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There's only one place you'll find the heavy hitters of concrete and
masonry this January: Vegas, baby — at World of Concrete 2025,
the largest and only annual international event dedicated to
your business. Be here to mix with industry giants. Get your hands
on the latest technologies revolutionizing safety, performance
and speed. And learn what it takes to not only claim a piece of
our industry’s massive projected growth but dominate the field.
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SOMOS ESPECIALISTAS EN CONSTRUCCION VERTICAL

IMPERMEABILIZACION DE MAS DE 60 TORRES EN 25 PROYECTOS A NIVEL
NACIONAL
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NUESTRO DEPARTAMENTO DE ESPECIFICACION HA LOGRADO LA
ESPECIFICACION DE MAS EL 70% DE NUESTROS PROYECTOS.

CERTIFICADOS POR LOS FABRICANTES MAS RECONOCIDOS DE
IMPERMEABILIZANTES

INNOVACION CONTINUA EN SISTEMAS IMPERMEABLES, ESPECIALISTAS EN
APLICACION DE SISTEMAS DE POLIUREA Y POLIURETANO EN FRIO DE LA
MARCA LIDER EN EUROPA Y AHORA
EN MEXICO KRYPTON
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0s tubos de vacio son el absolvedor del
Lcalentaclor solar de agua. Ellos absorben
la energia solar convirtiéndola en calor para
su uso en calentamiento de agua. Los tubos
de vacio se han utilizado durante afios en Ale-
mania, Canadd, China y el Reino Unido. Hay
varios tipos de tubos de vacio en uso en la
industria solar. COLECTORES FRANTOR uti-
lizan el “tubo de doble cristal” que son los
mas comunes. Este tipo de tubo es elegido
por su fiabilidad, rendimiento y bajo costo
de fabricacion.

Descripcion
del Tubo Evacuado

Cada tubo de vacio se compone de dos tubos
de vidrio hechos de vidrio de borosilicato
extremadamente fuerte. El tubo exterior es
transparente permitiendo que los rayos de
luz que pasan a través con la reflexion mini-
ma. El tubo interior estd recubierto con una
capa selectiva especial, gue cuenta con una
excelente absorcion de la radiacién solar vy
minimas propiedades de reflexion. La pulveri-
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Z Tecnologia de Calentamiento

Solar: Tubos evacuados

zacion catddica con magnetron se ha conver-
tido en el proceso mas usado para la depo-
sicion de una amplia gama de revestimientos
industrialmente importantes. Los ejemplos
incluyen recubrimientos duros, resistentes
al desgaste, recubrimientos de baja friccion,
recubrimientos resistentes a la corrosion,
recubrimientos decorativos y revestimientos
con especificidad optica, o con determinadas
propiedades eléctricas.

Aunque el proceso de bombardeo idnico
basico ha sido conocido y utilizado durante
muchos afios, es el desarrollo del magnetron
desbalanceado cada vez mds usado eninvesti-
gacion, tecnologia y aplicaciones industriales,
particularmente aquellas relacionadas con
procesos de deposicion fisica de vapor (PVD)
y su incorporacion a los sistemas de multiples
fuentes; lo que ha dado un gran aumento a la
impartancia de esta técnica.

Es asi pues como FRANTOR incursiona en la
alta tecnologia para el desarrollo de un nuevo
proceso de fabricacion de tubos evacuados,
tarea a la cual se integran profesionales con
alta especialidad.

El proceso de fabricacion consiste; una vez
que se ha depositado la capa selectiva en el
exterior del tubo que ocupara la parte interna
del absorbedor, en fundir juntos la parte su-
perior de los dos tubos que lo conforman y el
aire contenido en el espacio entre las dos ca-
pas de vidrio se extrae mientras el tubo es
expuesto a altas temperaturas. Esta “eva-
cuacion” de los gases forma un vacio, que

Frantor-TEVO

es un factor importante en el rendimiento
térmico de los tubos evacuados.

sPor qué el vacio? Como es de saber si usted
ha usado un termo forrado de vidrio, el vacio
es un excelente aislante. Esto es importante
porgue una vez gue el tubo de vacio absorbe
la radiacion del sol y la convierte en calor, no
queremos perderlo! El vacio ayuda a lograr
este ohjetivo. Las propiedades de aislamien-
to son tan buenas que mientras que el inte-
rior del tubo puede presentar temperaturas
de 160 ° C, el tubo exterior esta frio al tacto.
Esto significa que los calentadores de agua
de tubos evacuados pueden funcionar bien
incluso en climas frios, cuando los colectores
planos funcionan mal debido a deficiencias en
su aislamiento térmico que genera pérdidas
de calor en condiciones de //T-altas es decir
ante cambios de temperatura grandes entre
el absorbedor de la radiacion solar y el medio
ambiente. Este fendmeno se agudiza ante las he-
ladas, los colectores planos llegan a fallar también
por rupturas de la tuberia por congelamiento. Los
colectores solares de tubos al vacio no reguieren
por tanto de la colocacion de valvulas de anti con-
gelamiento por que el aislante térmico “el vacio”
impide el congelamiento del agua.

El montaje de un colector solar de tubos eva-
cuados presenta a los tubos de vacio alineados
en paralelo, el dngulo de montaje depende de la
latitud de su ubicacion. En una orientacién Nor-
te-Sur de los tubos éstos pueden rastrear pasi-
vamente la energia radiante del sol durante
todo el dia. En una orientacion Este-Oeste
pueden seguir al sol durante todo el ano.
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Implementacion de sistemas impermeables a
base de poliuretano y poliurea en frio y caliente

Estos sistemas pueden sustituir y mejorar en todos
aspectos a sistemas de impermeabilizacion conven-
cionales, con ventajas superiores a cualquier sistema.

Y tienen diversos usos dentro de la construccion e
industria.

Impermeabilizacion. Impermeabilizacién de cubier-
tas contencién de liquidos impermeabilizacion de
estructuras de hormigon, cimientos, etc.

Pisos. Sistemas para suelos industriales de altas
exigencias.

Pavimentos decorativos. Sistemas para suelos en
zonas comerciales y residenciales soluciones para
suelos deportivos

Industria. Revestimientos para proteccion indus-
trial (automocién, muebles, antibalistica, etc.) Anti
corrosiony prepolimeros PU.

Ventajas del poliuretano. Poliuretano para imper-
meabilizacién, recubrimiento de pisos y anticorro-
sion. Disposicion de poliuretanos totalmente ecolo-
gicos (bajo contenido en cov’s), base agua.

Adecuacion de las propiedades para la obtencion
del producto adecuado a cada necesidad (variacion
en la elasticidad que puede ser superior a 600%,
solidos que pueden llegar al 100%, resistencias a la
traccion que pueden llegar alos 20 mpa. Alta certifi-
cacion(iso 9001, EQTA, BBA, ...).

Constantes analisis internos y externos con el fin de
asegurar que los productos si cumplen.

Garantias de hasta por 25 anos, pudiendo adaptar
los sistemas para b5, 10, 15, 20 y 25 anos en funcion
de presupuestos.

Garantia es sinénimo de estabilidad. Es el periodo
que tiene que transcurrir para hacer un revision
profunda y analizar si conviene realizar el primer
mantenimiento general.

Diversidad de sistemasy productos con poliuretano
para dar solucion a multitud de casos de impermea-
bilizacion, tales como:

« Cubiertas de todo tipo (de concreto, metélicas,
madera, que tienen prefabricado y si, incluso si
tienen TPO)

« Transito peatonal y vehicular de todo tipo (para
autos, helicopteros, camiones, ...) contencién de
agua(cisternas, albercas, pantanos, ...)con agua

potable o sin ella.

« Pisos decorativos con poliuretano transparente
y para transito peatonal o incluso vehicular.

« Cimentaciones, soporta el contacto directo con
latierra.

« Bajo piso, acepta todo tipo de recubrimiento
(loseta, concreto estampado, deck, etc.) Con el
adhesivo adecuado.

« Muros, con o sin recubrimiento.

EL POLIURETANO BRINDA SOLUCIONES DE
RECUBRIMIENTO DE PISOS PARA ZONAS
DEPORTIVAS, ESCUELAS, ALMACENES,
OFICINAS, PLANTAS DE PRODUCCION, ENTRE
MUCHAS OTRAS SUPERFICIES

Conseguimos un recubrimiento flexible y de muy
buena resistencia al impacto. Incorporan caucho
que ayuda a la amortiguacion de impactos.

Permite realizar altos espesores(incluso hasta 8 mm).

Mayoritariamente son libres de solventes, siendo
100% solidos o base agua, lo que les hace ecoldgi-
cos e ideales para edificios con certificado LEED.

Ofrecemos una amplia gamma de anticorrosivos
que son perfectamente analizados para dar solu-
cion a distintas superficies bajo distintas caracte-
risticas climatolégicas:

« Estamos seguros que en méxico somos los uni-
cos que podemos ofrecer anticorrosivos de po-
liuretano que curan con la humedad.

« Largaduracion.

« Departamento especializado para analizar cada
caso Yy especificar el anticorrosivo adecuado para
asegurar unalarga durabilidad y asi, evitar problemas.

POLIUREAS, LAS MAS AVANZADAS

« Nivel superior después del poliuretano.
« Disenadas para impermeabilizacion, recubri-
miento de pisos y anticorrosion.

POLIUREAS EN FRIO

« Apta para cubiertas, zonas de transito de todo
tipo y bajo piso, ofreciendo propiedades mas
elevadas que los poliuretanos, lo que permite
minimizar los pasos del sistema para ofrecer los
mismos resultados.

« Secadoy curado rapidos.

« Aplicacion similar alos poliuretanos.

« Permite alto espesor por capa.

Manuel

Rodriguez

« Altas prestaciones mecanicas y resistencia
quimica.

- Garantia de hasta 25 afios (permite garantias in-
feriores).

POLIUREAS EN CALIENTE

» Extrema resistencia quimica y mecanica.

- Rapida puesta en marchadel proyecto. Secado al
tacto ultra-rapido(menos de 10 segundos)y tran-
sito peatonal en menos de 1hora.

« Avance en aplicacién superior a 800 m2/dia.
» Requiere de lainversion enun reactor de poliurea.

» Diversidad de poliureas para dar una amplia
gama de soluciones:

« Poliureas hibridas PUA - PU: para cubiertas,
trafico peatonal y vehicular y bajo piso.

« Poliureas puras: para contencion de agua y
distintos quimicos.

» Poliureas expandibles: para cubiertas irre-
gulares con transito de mantenimiento. Baja
conductividad térmica. Propiedades de aisla-
miento acustico.

Sin duda alguna es un producto con caracteristicas
muy por arriba de un sistema comun de impermea-
bilizacion, parte de la sequridad de utilizar estos
productos proviene del fabricante, hemos consta-
tado que lamarca.

Cubre con los requisitos en cuanto a soporte tec-
nico, inventarios y gama de productos para las di-
ferentes especialidades requeridas para el area de
construccion e industria.

Busca siempre un distribudor certificado para la
instalacion de cualquier sistema, esto sin duda lle-
vara a buen terminio tu proyecto, cumpliendo todas
las espectativas.

En nuestros proximos articulos hablaremos de las
bondades de los 4 sistemas .

« Poliuretano en frio
« Poliureaenfrio

« Poliureaen caliente
« Anticorrosivos

Hasta la proxima

Manuel Rodriguez Acevedo
442128 2768
Manolor@dimaroimper.Com.Mx
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productos e interactuan con los prospectos:

Muchos representantes se sientan detras de
su mesa en el borde de la cabina esperando
gue suceda algo. Algunos intentan interactuar
con los prospectos con preguntas genéricas
como: “¢Estas disfrutando del espectaculo?” o
“;Como estas hoy?” Esto suele ir acompanado
de un folleto genérico (revisa los botes de ba-
sura por los que pasas para ver la efectividad
de esta estrategia). También es probable que
veas a los representantes, vestidos con panta-
lones cortos o jeans con camisetas, almorzan-
do o mirando sus dispositivos moviles. Nada de
esto emana un aire de profesionalismo.

Sin embargo, también deberias ser capaz de
detectar empresas bien formadas. A menudo
utilizan dos o tres empleados en sus stands y
vienen con estrategias para involucrar activa-
mente a las personas que caminan por el piso
de exhibicion. Los representantes de su em-
presa estan vestidos de forma limpia, ya sea
conlamarcade laempresa o con ropainformal
de negocios, y su stand esta bien iluminado y
contiene elementos dinamicos para atraer a
los clientes potenciales.

Para perfeccionar las mejores practicas de su
empresa a medida que nos sumergimos en la
temporada de espectaculos, aqui estan nues-
tros prosy contras:

Hacer:
Gana la batalla de la primera impresion.

Asegurese de que nada en su stand se vea des-
gastado o desgastado. Tengaamano las herra-
mientas adecuadas:

« Una computadora portatil, iPad o disposi-
tivo similar para mostrar productos y cap-
turar informacion del cliente.

Brad Yoho

.
R

« Fotosdinamicas de antesy después.

« Muestras de productos mejoradas.

« Tarjetas de prospectos y recordatorios
de citas.

Utilice promotores en lugar de personal de
ventas.

Los vendedores a menudo se centraran dema-
siado en vender al cliente potencial cuando el
objetivo es simplemente concertar una cita.

Cree un lenguaje guionizado para el personal
del stand, evitando preguntas genéricas como:

";Como estas?” o “sEstas disfrutando del es-
pectaculo?” Haz que las preguntas sean espe-
cificas de tu producto o servicio para ayudar a
despertar su interés.

Ensene a sus promotores a ofrecer aperturas
efectivas y respuestas de prospectos. Algunos
ejemplos incluyen:

“;Cudnto tiempo has estado descontento
con... ;0 tuviste un problema con...?

“Si pudieras cambiar una cosa de tu mazo (u
otra especialidad en tu empresa), ;qué seria?”

“;Qué le ha impedido hacer esta mejora en su
hogar en el pasado?”

“Podemos tener un asesor capacitado listo
para echar un vistazo a lo que desea que se
haga para satisfacer mejor sus necesidades”.

“Actualmente estamos programando citas
para (su primera fecha de apertura). ;Qué fecha
y hora funcionarian mejor para determinar cémo
podemos satisfacer mejor sus necesidades?”

Implemente turnos sensatos de 4 a 6 horas
(maximo)con al menos dos descansos por per-
sona.

No exijas demasiado al personal de tu evento.

No:

Permita sillas, taburetes, alimentos o bebidas
en la cabina.

A menos que un miembro del equipo los re-
quiera por motivos meédicos, es mejor consu-
mir alimentos y bebidas y sentarse durante los
descansos en las &reas designadas del patio de
comidas en el espectaculo.

Lleve libros, revistas, llamadas telefénicas per-
sonales, mensajes de texto, redes sociales o
navegacion web ala cabina.

Permita que los miembros del equipo se vistan
con ropa descuidada, que puede incluir jeans,
pantalones cortos o camisetas.

Sin embargo, ten en cuenta el estilo de tu em-
presa. Silosjeansy una camisa conlamarcade
la empresa son normales para sus vendedores,
puede considerar continuar con esto en el piso
de exhibicion.

Mantenga conversaciones personales con
otros proveedores mientras esté en su stand.

Permita que los promotores trabajen solos.

Siempre tenga un minimo de dos personas en
su cabina. Sin embargo, tampoco llenes dema-
siado tu cabina o mesa. Desea mantener una
apariencia abierta y ordenada, lo que requiere
un equilibrio fino.
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Es una empresa lider en |la fabricacion de mamparas para
sanitarios, cuando usted hace un pedido en Sanimodul,
tiene la confianza de que se fabrica en el tiempo pactadoy

con los materiales especificados.
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EN METALDOOR

® www.puertasmetaldoor.com.mx

Nos especializamos en la fabricacién de
puertas y Marcos metalicos de uso rudo
para interior o exterior.

DONDE SE REQUIERA DE UN
ALTO GRADO DE SEGURIDAD.
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Concurso de escultura

university
tower:

dal pargus

Esta imagen es
una visuakzacion
propuesta

Ficha té A
Aldo Ahvaraz Tostado,
“tn farclin®, 2024,
caniera negra
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U niversity Tower®, la torre residencial mas alta del
corredor Paseo de la Reforma de desarrolladora
del parque®, anunci¢ al artista ganador del concurso
de escultura a gran escala, seleccionado por un
Jurado de alto nivel, de entre las 66 propuestas
recibidas.

La escultura “un jardin” de Aldo Alvarez Tostado fue
seleccionada como la pieza de arte publico ganado-
ra del concurso y sera ubicada en la parte exterior
del lobby del rascacielos. Originario de San Pancho,
Nayarit, Alvarez Tostado explora en su obra las no-
ciones de pais e identidad como manufacturas poli-
ticas que articulan un lenguaje formal y poético.

“Un jardin” forma parte de la serie “qué hay detras de
lareja”, en donde abstrae citas textuales de dialogos
o0 escritos de Luis Barragan, fusionando los carac-
teres para formar una membrana -a manera de ce-
losia- que invita al espectador a decodificarla para
revelar las ideas y la cosmogonia del arquitecto.

El Jurado considerd que la propuesta artistica “Un
jardin”, de Aldo Alvaro Tostado, es sobresaliente
en términos conceptuales y formales, ya que es-
tablece una clara relacién con las caracteristicas y
cualidades del proyecto arquitectonico y urbanisti-
co University Tower®. Combina de manera precisa
lenguaje, abstraccion y arquitectura a través de una
estructura vertical, cuyo resultado es una obra escul-
térica que es al mismo tiempo minimalista, poética y
atemporal.

‘Un jardin’ es una pieza moderna, al tiempo que con-
serva, como University Tower®, una fuerte expre-
sion de mexicanidad. Tiene, ademas, un didlogo en
términos de concepto con el edificio que nos resulta
muy atractivo’, coment6 Enrique Macotela, Arqui-
tecto de University Tower®.

Por su parte, Amanda de la Garza, Subdirectora
Artistica del Museo Reina Sofia de Espana, senalo
referente ala pieza de Aldo Alvarez Tostado que “ge-
nera un diadlogo geomeétrico interesante, las letras
que no se pueden leer facilmente se orientan a un
objeto abstracto con alto peso material. La esculturaa
manera de fachada es coherente con el trabajo previo
del autor y mantiene un equilibrio con la arquitectura
en términos de plasticay volumen”.

El' Jurado del concurso estuvo integrado por:

Amanda de la Garza, Subdirectora Artistica del Mu-
seo Nacional Centro de Arte Reina Sofia, en Espana.
Polina Stroganova, Curadora independiente, con-
sultora de arte, directora de galerias, conferencista y
profesora del programa de posgrado de Centro con el
Instituto Sotheby’s de la Ciudad de México.

Enrique Téllez, Co-director de desarrolladora del
parque®, patrono de la Fundacion Harvard en México y
del Museo de Arte Moderno de México.

Enrique Macotela, Arquitecto de University Tower®. En
desarrolladora del parque® esta también al frente de
desarrollos de vivienda media, proyectos residencia-
lesy oficinas, como Puerta Alameda, Agwa Bosques
y Querétaro Empresalia.

Debido a la excelencia artistica de las propuestas, el
Jurado considerd otorgar dos menciones honorifi-
cas alos proyectos:

“Scribble” de Michel Frangois.

Nacido en Bélgica, Michel Frangois vive y trabaja
entre Bruselas y México. Se dedica a explorar diver-
sos medios, como la instalacién, el video, la escul-
tura y la fotografia, a menudo combinandolos para
transmitir una idea cohesionada. A través de estas
técnicas y materiales, aborda las relaciones y con-
tradicciones inherentes a la vida publica y privada.
La escultura “Scribble” esta formada por elementos
que seretuerceninfinitay aleatoriamente hasta for-
mar una escultura monumental. Asi esculpido el Ga-
rabato se convierte en la transposicion espacial de
una forma habitualmente garabateada en un papel.

“Expanded Playscape” de Pablo Arellano.

Pablo Arellano es un artista que vive y trabaja en la
Ciudad de México. Su practica se enfoca particu-
larmente hacia la materia, principalmente cerami-
ca, piedra y metal. Formalmente su trabajo surge
de una exploracion de sus posibilidades poéticas.
“Expanded Playscape” forma parte de una serie de
esculturas en las que ha trabajado en los ultimos
dos anos que se desarrollan alrededor de nociones
de juegoy de intervencion simbalica del espacio. La
escultura, a base de marmol u 6nix, plantea como
un componente con usos indefinidos que invita al
espectador a cuestionar su relacién con la utilidad
y eljuego.

“Estamos muy contentos con los resultados de esta
convocatoria, ya que recibimos 66 propuestas es-
cultoricas de alta calidad artistica. El alto interés por
este concurso marca un parteaguas para nosotros
como desarrolladores inmobiliarios para incorporar
piezas de arte publico por convocatoria en nuestros
proyectos”, comenté Enrique Téllez, Co-director de
desarrolladora del parque®.

“Ha sido un honor ser parte del comité organizador
y Jurado en este concurso de escultura organizado
por University Tower®. El gran interés que hubo en
esta convocatoria confirma el atractivo de proyec-
tos en los que el arte entra en un didlogo con la ar-
quitectura. Vemos que las siguientes generaciones
tienen un gran interés de tener presencia en el es-
pacio publico. Este concurso reafirma que esto si-
gue siendo importante para la difusion del arte y nos
abre muchas posibilidades”, aseqguré Polina Stroga-
nova, curadora independiente y consultora de arte.

La obra ganadora se producira a partir del mes de
septiembre de 2024 para ser develada en 2025.
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SECADORES ULTRAPIDOS

Desde Barcelona, Espana llegan los secadores
de manos VELTIA los mds potentes y vanguardistas
del mercado europeo, en México. Los modelos V7 300
y V7 TRIBLADE han entrado al mercado con un gran
recibimiento debido a su singular innovacion y diseno.

Los secadores de manos VELTIA son los mds potentes
y vanguardistas del mercado europeo, en Meéxico,
han entrado al mercado con un gran recibimiento
debido a su singular innovacion y disefio. Tienen como
caracteristicas principales: ser de bajo consumo y contar
con unsensorde movimiento,de esta maneraunicamente
encienden cuando es necesario. Ademds los secadores
Veltia son ultra-rdpidos secan entre 6 a 15 segundos
segun el modelo, y sin necesidad de mover las manos.

o V7 TRIBLADE

Imagen 1 Ejemplificacion de VELTIA V7 ambos modelos.
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VELTIA

NEW GENERATION HAND DRYERS

¢Como funciona el secador
de manos VELTIA?

El Veltia New Generation Hand
Dryer V7 funciona mediante
una exclusiva aplicacion de
microcorrientes de aire a alta
velocidad que desprenden

el agua de las manos en

un tiempo minimo de 6 a

15 segundos para dejar las
manos completamente secas
y sin necesidad de moverlas.
(Imagen 1)

{Qué tecnologia tienen los

secadores?

Los secadores cuentan con
tecnologia antisalpicadura
patentada que atrapa el agua
de las manos y no chorrea.
Tecnologia Zerosmell la cual
mejora la calidad del aire

y reduce los malos olores

con la maxima eficacia,
estan fabricados con un
antibacteriano llamado
Microban, impidiendo la
proliferacion de bacterias
durante toda la vida atil del
producto.

Son los secadores mads
ecolégicos del mercado por
su bajo consumo energético
de esta manera, ayudamos a
proteger el medioambiente.

¢Cual es la innovacion de la

marca europea?

Desde hace un arfo VELTIA
lanzé al mercado el VFUSION,
y ha tenido gran aceptacion
por lo que ahora lo traemos

al mercado mexicano para
explotar todo su potencial.

Es el secador de manos con la
mayor tecnologia del mercado.
cuenta con dos modos de uso,
dos salidas de aire, cuenta con
un Sistema de Amortiguacion
del sonido que lo hace ideal
para uso en hoteles y banos
publicos. Sin dejar a un lado
su hemoso disefo, tamano y
personalizacion con 16 colores.

veltia.com.mx tel. 55-5605-3214



SECADOR DE MANOS

El mas pequeno y potente del mercado

Siempre respetusoso con el medio ambiente, minimalista,
sofisticado y con un diseno innovador y exclusivo, el secador
de manos VFusion proporciona un secado de manos rapido

e higiénico, en tan solo 10 segundos.

NUEVO VFUSION

CON FUNDA REFORZAD;
DE ACERO INOXIDA
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RETOS DE
LA INDUSTRIA

El sector de la construccion
experimenta nuevas oportunidades,
como el desarrollo de proyectos de
infraestructura impulsados por el
Nearshoring.

PAGINA 4

Ejemplar

Jueves 10 de octubre de 2024
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ICOMENZAMOS!

Inicia la 34ava edicion de Expo CIHAC, el canal Business to
Business (B2B) mds importante para el sector de la construccion,
arquitectura, ingenieria y disefo en México y Latinoameérica con
la presencia de 18 mil asistentes.

CINTHYA SANCHEZ

= xpo CIHAC 2024, fue inaugu-
rada por Adrian Loépez Ruiz,
director general de Informa
s Markets, Jorge Arditti, country
representatives del American Institute
of Architects (AIA) para México, Luis
Rafael Mendez, presidente de la Cama-
ra Mexicana de la Industria de la Cons-
truccion CMIC y Alesaandro Modiano,
embajador de Italia en México.

“Desde que nacié EXPO CIHAC hace
34 afos se ha convertido en un canal
B2B en Mexico, esta exposicion repre-
senta un foro abierto donde los visi-
tantes pueden descubrir lo ultimo en
tendencias en construccion. Tenemos
un piso lleno de expositores muy opti-
mistas de lo que va a pasar en este mer-
cado’, dijo Adrian Lopez Ruiz, Director
General de Informa Markets.

Por su parte, Jorge Arditti, Country
Representative de la AIA Internatio-
nal Region Mexico dijo que Expo CIHAC
tiene una gran trayectoria que ha per-
mitido al mercado de arquitectos e in-
genieros levantar el nivel en materia de
construccion.

“La AIA nos ha permitido lanzar
Expo CIHAC a nivel mundial, pues te-
nemos la conectividad para realizar
una exposicion como esta que ayuda al
sector a construir con consciencia del
cambio climdtico. Las empresas que se
estan presentando aqui nos ayudan a
generar responsabilidad y consciencia,
este tipo de productos nos eleva el co-
nocimiento para hacer la arquitectu-
ra que necesitamos en Mexico y Expo
CIHAC cuenta con todo el apoyo de la
AlA", dijo Arditti.

Este afio Italia tiene presencia en la
exposicion, Alessandro Modiano, em-
bajador de Italia en México estuvo pre-
sente en la inauguracion y destacé el
intercambio economico entre los dos
paises.

“México es el mayor destino de ex-
portaciones italianas en todo Latinoa-
mérica, la presencia de empresas italia-
nas en Mexico estd creciendo y estamos
trabajando para que las importaciones
también se fortalezcan, puedo decir
que Italia en materia de construccion es
un importante proveedor de marmoles

Alesaandro Modiano, embajador de Italia en México y Adrian Lépez Ruiz, director
general de Informa Markets

y piedras, también somos exportadores
de maquinaria para trabajar estas pie-
dras y Mexico nos da la dimension que
necesitamos, en Italia estamos cons-
cientes de que éste sector cubre una

parte importante del PIB en México y
nos interesa ser parte del proceso”.
Para Luis Rafael Méndez, presidente
de la Camara Mexicana de la Industria
de la Construcciéon (CMIC), Expo CIHAC

es el evento mas importante en Mexico
y Latinoamérica en construccién, arqui-
tectura, ingenieria y disefio.

“La variedad y calidad de los produc-
tos y servicios que se ofrecen aqui con-
firman el talento de los mexicanos, este
sector aporta 7% del Producto Interno
Bruto del pais y genera 5 millones de
empleos directos e indirectos, es un ver-
dadero pilar en la sociedad, por eso la
construccion es calidad de vida”, afirmo.

Dijo que el nuevo gobierno de Clau-
dia Sheinbaum esta impulsando una
iniciativa de infraestructura publica y
en la CMIC estamos haciendo la tarea
para que nuestra industria sea parte
de las soluciones y no de los problemas,
hemos presentado propuestas a todos
los equipos de trabajo de la nueva presi-
denta en materia de energia, asistentes
de inmovilidad urbana, y otros proyec-
tos, hoy aqui, con toda esta oferta de
productos y servicios, seguiremos im-
pulsando el desarrollo de nuestro pais.
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IDENTIFICANDO NICHOS DE MERCADO Y
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO INMOBILIARIO

¢Sabes como identificar los nichos de mercado mas
rentables para tus proyectos inmobiliarios?

Frecuentemente, los desarrolladores se concentran en
ciudades y zonas “de moda” (Ej Mérida o Tulum), pero
pasan por alto que las oportunidades reales suelen
hallarse en mercados menos saturados.

La clave esta en identificar y aprovechar los nichos de
mercado desatendidos. Comprender dénde y cémo
buscar estas oportunidades unicas, en lugares donde la
demanda aun no ha sido satisfecha, puede ser lo que
marque la diferencia entre un proyecto exitoso y otro que
pase desapercibido.

En este articulo, abordaremos las estrategias para
identificar estos nichos, el analisis de tendencias
actuales en el mercado y como se pueden aprovechar
las oportunidades en zonas con un equilibrio diferente
entre la oferta y la demanda.

EXPLORANDO MAS ALLA DE LOS MERCADOS
TRADICIONALES INMOBILIARIOS

Con frecuencia, los desarrolladores se nos acercan para
preguntarnos cuales son los nuevos nichos o tendencias
de mercado en los que deberian empezar a desarrollar
proyectos.

Nuestra respuesta suele ser que, aunque hay ciudades
con un mayor dinamismo en su crecimiento y que se han
convertido en “moda” para desarrollar, las oportunidades
pueden encontrarse en muchos otros lugares.

Centrar la atencion en una sola ciudad puede ser intere-
sante, ya que refleja el crecimiento de esta, pero también
conlleva desafios y aspectos negativos, tales como:

Management @  Development @ Consulting

- Elvalor de la tierra se encarece.

- La competencia entre productos similares se
intensifica.

- La disponibilidad de mano de obra disminuye.

- En el tiempo, la utilidad de los proyectos se ve
mermada por incremento de costos, disminucion
de precios y ajuste en los esquemas comerciales
generadores de flujo de ingresos (enganche y
pagos parciales).

ENFOQUE EN MERCADOS CON DEMANDA
INSATISFECHA

Para nosotros, la clave esta en identificar nichos de
mercado que estan desatendidos, los cuales se
pueden encontrar en practicamente todas las ciudades.

Los nichos de mercado desatendidos son aquellos
segmentos donde la demanda supera a la oferta,
abriendo asi una oportunidad para generar proyectos
con una alta tasa de éxito en su ejecucion por parte de
los desarrolladores.

OPCION DE DESARROLLOS UNICOS
También existe la opcidon de desarrollar proyectos
unicos en zonas especificas; por ejemplo, proyectos

nuevos que aun no se han desarrollado en ciertas
ciudades y que podrian tener un mercado, tales como:

Viviendas Usos Naves
verticales mixtos industriales

¢POR QUE EVITAR LAS ZONAS SATURADAS?

La clave no esta en buscar las zonas solicitadas donde

CONSULTA.
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todos los desarrolladores estan dirigiendo sus esfuerzos,
porque, si bien hay una demanda potencial, también la
oferta se vuelve mucho mas amplia y con una compe-
tencia agresiva; por o que hay que buscar nichos
desatendidos.

Esto no solo ayuda a llenar un vacio en el mercado sino
también a maximizar el éxito y la rentabilidad de un
proyecto inmobiliario, evitando las areas donde la
saturacion y la competencia pueden limitar significativa-
mente las posibilidades de éxito.

ANALISIS DE MERCADO EN LA CIUDAD DE MERIDA:
CASO DE ESTUDIO DE CONSULTA

Hace unos meses, en Consulta, realizamos un estudio de
mercado sobre la Ciudad de Mérida, del cual podemos
sefialar: Se identificé que Mérida contaba con mas
metros cuadrados (mz) comerciales por habitante
que otras ciudades de gran tamaio. A pesar de este
hallazgo, encontramos un campo de oportunidades.

Al examinar la situacion mas detalladamente, descubrimos:

EI80% de la oferta comercial de Mérida se localiza
en la zonanorte.

Lo anterior, genera un alto nivel de sobresaturacion.

Esto se refleja en locales comerciales vacios y
una disminucion de precios de renta debido a la
competencia.

Contrastando con lo anterior, en la zona sur solo existia
un 20% de comercios, pese a contar con una poblacién
mayor. Esta disparidad reveld un nicho de oportunidad
atractivo: el desarrollo de espacios comerciales en la
zona sur de la ciudad, enfocados en negocios para los
segmentos Cy D.

IMPORTANCIA DE ENTENDER LA DINAMICA
MACROECONOMICA Y DE CRECIMIENTO

Como se ha demostrado en el caso de Mérida, hemos
logrado identificar una amplia gama de oportunidades
aun sin explotar en diversos mercados. La clave para
descubrir estos nichos radica en un analisis profundo y
meticuloso de la dinamica macroecondémica y las
tendencias del mercado.

Estudiar minuciosamente cada zona permite entender
de manera mas profunda sus necesidades y caracte-

Contacto:
+521(33) 2005 2029

risticas particulares, y proporciona una vision clara de la
interaccion entre la oferta y la demanda actuales.

Esta comprension facilita anticipar cambios y tendencias,
permitiéndonos asi estar un paso adelante en la
satisfaccion de necesidades futuras y en la adaptacion
anuevos escenarios econdémicos y sociales.

DECISIONES ESTRATEGICAS CON EL APOYO DE
CONSULTA

En Consulta, participamos activamente en la realizacion
de estudios de mercado que permiten comprender
claramente la situacion actual de una zona, ciudad o
predio especifico.

Con esto se logra entender el contexto completo de la
evoluciény las tendencias que explican el crecimiento,
aqué se debey su proyeccion a futuro (no solo en términos
de expansion territorial, sino también en relacion con la
demanda potencial en determinados segmentos).

La contribucidon de esta informacion es fundamental
para la toma de decisiones. La calidad del estudio de
mercado resulta crucial para poder tomar decisiones
basadas en informacion clara, precisa y confiable.

CONCLUSION

Identificar nichos de mercado desatendidos en el
sector inmobiliario ofrece una notable ventaja compe-
titiva para los desarrolladores. Este enfoque no solo
implica una mayor rentabilidad, sino también la oportuni-
dad de ser pioneros y lideres en segmentos nuevos o
poco atendidos.

El éxito depende de un analisis detallado y la capacidad
de interpretar y anticipar las tendencias y necesidades
del mercado, permitiendo sobresalir en un entorno
competitivo, marcando la diferencia entre seguir las rutas
establecidas y liderar con innovacion y vision de futuro.

En Consulta te brindamos asesoria especializada para
integrar esta vision de nicho en tu estrategia de
busqueda, brindandote las herramientas para destacar y
garantizando el éxito de tus proyectos inmobiliarios.

Escrito por:

Maria Fernanda Orozco
Socia Fundadora de Consulta
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Design House 2024
materializan sus suenos de la mano de Tecnhotabla

Ciudad de México a 9 de octubre de 2024.-
Design Week México 2024 celebra la décimo
sexta edicion de Design House, un evento en
donde los mejores interioristas y arquitectos
del pais son invitados para transformar los
distintos espacios de una casa en la Ciudad de
México y presentar las tendencias de decora-
cién en mobiliario, acabados, iluminacion, ac-
cesoriosy arte.

Un aspecto sobresaliente de Design House
2024 es la participacion de Tecnotabla, empre-
sa mexicana que se dedica a la fabricacion de
tableros de MDF y Melamina con materia prima
100% sustentable, quien patrocin6 a los es-
tudios de diseno de Rodrigo Noriega + Quinto
Piso, Mood Estudio, Espacio Tangible, Collado
Barraza, NR Interiorismo, C37 Design Studio,
Irrelevante y Rosela Barranza Studio, el mate-
rial para desarrollar sus ideas.

Te presentamos sus proyectos:

De lavanderia a un home office con
mucho estilo

Los despachos encargados de este espacio
son Irrelevante y Rosela Barranza Studio, quie-
nes decidieron intervenir la lavanderia, dise-
nando un espacio multiusos, donde el area de
lavado se transforma en un Home Office, echa-
dero, lugar de guardado y salén de lectura.

Este concepto surge tomando en cuenta que
mucha de la vivienda hoy en dia cuenta con es-
pacios reducidos, donde el usuario se ve obli-
gado a tener mas de un uso por espacio y con
la necesidad de soluciones integrales y accesi-
bles de este tipo.

La Cafeteria futurista y artesanal
Elespacio 26 que consiste en la Unica area fun-

cional de la casa correspondiente a la cafeteria
operada por Sr. Croissant, estuvo a cargo del
disenador Rodrigo Noriega Studio, en colabo-
racion con Quinto Piso.

Se partio6 de la premisa de “el futuro es artesa-
nal”. Tomando en cuenta la tematica de la casa,
imaginaron un futuro en el que la tendencia es
volver a conectar con lo humano y con los pro-
cesos artesanales, encontrando una dualidad
balanceada entre si. Los despachos buscaron
proyectar un diseno con una dualidad entre ten-
dencias futuristasy lo tradicional de la artesania.

Larecamara transformada

enun music lounge

Una de las propuestas méas destacadas fue
la de MOOD Estudio, quienes crearon un area
donde el pasado y el futuro se encuentran en
una combinacién fascinante de estilos y tec-
nologia. Una sala de musica retrofuturista que
ofrece una experiencia Unicay envolvente para
los amantes de la musica.

Las paredes revestidas con paneles de madera
y luces LED integradas, crean una atmosfera
dindmica y envolvente. Los muebles son una
mezcla de formas geomeétricas y curvas sua-
ves, con acabados en cromo y materiales sin-
téticos que recuerdan a los anos 60 y 70, pero
con un toque visionario. El ambiente se com-
pleta con una coleccion de viniles y casetes



antiguos, albergados en un librero de melami-
na en combinacion con piezas de iluminaciony
decorativas de gran impacto visual.

La sala que se convierte en un cubo,

como valvula de escape de las emociones
Espacio Tangible y Balmaceda resignifica el
espacio de la sala como un espacio de con-
tencion y seguridad. Esta instalacion surge de
la reinterpretacion y materializacion de la obra
literaria‘Naranja Mecanica’, para dar origen a una
atmosfera que retoma el pasado de forma nos-
talgica para dar como resultado un lugar seguro.

En un futuro distépico, donde la modernidad
nos ha lanzado a viajes violentos y en espiral,
sin fin, entre la logica y la razén, el ser humano
busca paz y tranquilidad en un espacio solido,
invariable, atemporal, firme y simétrico. La
repeticion del cuadrado y sus diversas mani-
festaciones en el espacio representan las dos
dimensiones en las que habitamos, y el orden
de los volimenes se encuentra en el cubo.

Labiblioteca, el espacio que invitaala
reflexiony la calma

La instalacion de NR Interiorismo surge como
una reverencia al futuro y una trascendencia a
nuestras raices, para dar origen a una atmos-
fera de estética, monumental y dramatica. Un
lugar que invita a detenerse, reflexionar, y re-
cordar quiénes somos y de donde venimos.

Se disend una biblioteca que no solo es un
deposito de libros, sino un santuario de cono-
cimiento y tradicion, con estanterias de doble
altura que nos rodean con la sabiduria de gene-
raciones. Elaborado con materiales naturales
como la madera y textiles, junto con murales
que narran historias.

El vestibulo, disefiando el futuro

C37 Studio fue el despacho encargado de crear
un area que fluye y se construye con el tiempo.
Este espacio propone un retorno a lo esencial,
empleando materiales naturales como la ma-
dera, la piedray el metal que evocan una cone-

xion con la naturaleza. La estética modernista
se revela a través de lineas rectas y formas mi-
nimalistas, dando como resultado un ambiente
serenoy ordenado.

La iluminacion se convierte en un recurso
fundamental, acentuando areas especificas y
realzando la riqueza de las texturas, creando
asi una atmdsfera envolvente y calida. Y el mo-
biliario de melamina en tonalidades obscuras
complementa la paleta del espacio, reforzan-
do la filosofia de simplicidad y serenidad del
diseno, promoviendo un entorno de conexion
armonica.

El mundo del interiorismo esta en constante
evolucién, y colaboraciones como éstas nos
recuerdan que el disefo es una forma de ex-
presar identidad y estilo.
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Te damos 5 recomendaciones s

caso de un sismo si te encuentres dentro de tu auto

Septiembre es un mes marcado por sismos en México, las ex-
periencias historicas han dejado al pais en una situacion devas-
tadora y vulnerable por pérdidas materiales y humanas lo que
nos ha hecho ser previsivos y prevenidos. Constantemente las
autoridades y organismos de proteccion civil han establecido
protocolos para evacuar edificaciones y casas de manera res-
ponsable y segura. Pero poco se ha hablado de qué hacer siun mo-
vimiento telurico te sorprende dentro de un auto.

Lo primero es de suma importancia adquirir un seguro de auto que
cubralos gastos por danos por desastres naturales como los terremo-
tos, en el mercado, las pélizas Amplias y Amplias Plus son las que lo
cubreny por lo tanto son las mas completas.

“La Cobertura Amplia y Amplia Plus se caracteriza por otorgar
una indemnizacion economica o reparar el auto asegurado en
caso de que la unidad sufra un siniestro amparado por la poli-
za. La Comision Nacional para la Proteccién y Defensa de los
Usuarios de Servicios Financieros (Condusef) senala que debe
solventar los gastos por danos a terceros en sus bienesy perso-
nas tanto materiales, lesiones corporales o muerte. Asimismo,
cubrir los gastos médicos del conductory los pasajeros del auto
asegurado’, explicé Octavio Chavez, Head of Marketing de Ras-
treator.mx.

Para asegurarte de adquirir un seguro de coche al mejor precio
del mercado y que incluya siniestros como los sismos existen
plataformas digitales que nos permiten comparar en tiempo
real y al mismo tiempo varias aseguradoras como lo es Rastrea-
tor.mx que se caracteriza por ser un sitio seguro, confiable, dan-
do informacion transparente a los usuarios, lo que ayuda ahorrar
tiempo. A continuacion te mencionamos 5 recomendaciones para
actuar ante un sismo si te encuentras dentro de tu vehiculo.

Asegurarse de que realmente esté temblando

En algunas ocasiones, la alerta sismica se ha activado ocasio-
nado sustos a los ciudadanos sin que realmente esté ocurrien-
do un sismo porque se trata de una falla o de un simulacro. Es
recomendable estar sequros de que el camino esta en movi-
miento para no generar caos vial.

Mantener la calmay no frenar de golpe

Ante este tipo de eventualidades lo primero es mantener la cal-
ma sin entrar en panico, lo adecuado es ir frenando poco y en-
cender las luces intermitentes para avisar a los autos alrededor
que tengan precaucion al manejar. Posteriormente estacionar-
se lejos del trafico en un lugar seguro, apagar el motor, poner el

freno de manoy esperar a que el temblor pase. Evitar detenerse
cerca o debajo de edificaciones que se puedan caer, arboles o
postes de cableado; si se esta dentro de un estacionamiento
debe salir del vehiculo y protegerse con su estructura colocan-
dose a un lado del carro.

Usar las comunicaciones responsablemente

No difundir informacion que no esté confirmada y utilizar el teléfo-
no con sensatez para comunicar a familiares y seres queridos que
te encuentras bien, puesto que la linea se puede saturar.

Manejar con precaucion a tu destino

Una vez que haya cedido el movimiento, lo aconsejado es con-
ducir a casa con cuidado y evitando transitar por vialidades da-
nadas o con edificios colapsados. Lo primordial es mantenerse
informado a través de la radio de las zonas afectadas y de las
posibles réplicas.

Mantener siempre un kit de emergencia en el vehiculo

Ante cualquier situacion, es de suma importancia tener en el
auto una maleta con los siguientes elementos: viveres como
agua y comida enlatada no perecedera; lampara de pilas y re-
puestos tanto de baterias como de bombillas; herramientas
como navaja, cuerdas, manguera, pinzas, guantes y gafas de
proteccion; una muda de ropa con zapatos comodos y una cha-
marra abrigadora; una cobija; y un botiquin basico con medica-
mentos, gasas y articulos de limpieza personal.

Por su parte, Angel Hidalgo, Head of International de Rastrea-
tor.mx puntualizé que “organismos como la Condusef sugiere
que se revisen los tipos de seguros y aseguradoras que hay en
el mercado contra fenémenos naturales en el sitio de RECAS
(https://phpapps.condusef.gob.mx/recas/) y se comparen con
al menos tres companias las distintas coberturas, beneficios
y precios. Ademas de revisar los términos y condiciones, asi
como aclarar cualquier duda al respecto para evitar problemas
con lareclamacion del sequro”.

Los terremotos son impredecibles y no se puede saber a cien-
cia ciertacuandoyaqué horaocurriran. Y por lo tanto, tampoco
dénde nos encontraremos durante el evento. Por ello es funda-
mental conocer los protocolos a sequir si estamos al frente del
volante durante una evacuacién sismologica, ademas de saber
la importancia de adquirir un seguro de auto que incluya danos
por desastres naturales ya que puede ser un respiro para prote-
ger nuestravida y nuestra economia.
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Instituto Internacional del Concreto Decorativo®

LA REVOLUCION MUNDIAL EN CAPACITACION PROFESIONAL

Los primeros productos marca SPG®, em-
pezaron a fabricarse con los mas altos
estandares de calidad en 1997y para el ano
2003 se implemento el primer esquema
profesional de capacitacion técnica para
pisos de concreto estampado.

Al dia de hoy, hemos REVOLUCIONADO TOTAL-
MENTE la manera de impartir CAPACITACION
PROFESIONAL basado en la norma ACI-302,
con un liderazgo rotundo y absoluto, no solo en
las técnicas de instalacion, sino en el sistema de
negocio de los Pisos de Concreto Decorativo EN
TODO EL MUNDO DE HABLA HISPANA.

Para cuando fundamos el iiCD Instituto Inter-
nacional del Concreto Decorativo® en 2019,
contdbamos ya con mas de OCHO MIL PROFE-
SIONISTAS certificados en nuestras conferen-
cias y seminarios profesionales que seguimos
impartiendo presencialmente en muchas ciuda-
des de México.

Al dia de hoy, nuestro ritmo de trabajo no tiene
precedentes en la industria mundial, capacitan-
do aunritmo de unas doscientas personas men-
suales en una amplia variedad de temasy esque-
mas que resultan ideales para las necesidades
apremiantes, de crecimiento y mejora de los
instaladores del concreto decorativo, como son:
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Conferencias virtuales internacionales GRA-
TUITAS con difusion en el continente america-
no en sus regiones de habla hispana incluyen-
do por supuesto los Estados Unidos.

Conferencias presenciales en los méas presti-
giados foros como son los muchos colegios de
Ingenieros y Arquitectos de México.

Demostraciones y conferencias en las mas
grandesy prestigiosas universidades.

Ademas, con un amplio sentido de responsa-
bilidad social, contamos con becas y progra-
mas especiales de apoyo tanto para alumnos
universitarios, como para aquellos contratistas
noveles que requieren de todo el apoyo que se les
pueda brindar para sacar adelante sus negocios.

Para tu beneficio, nos sentimos muy orgullo-
sos de poder compartirte que LOS MAS GRAN-
DES EXPERTOS en temas de pavimentos de
concreto simple y decorativo de habla hispana,
nos han favorecido con su participacion en la
plantilla educativa con gran animo y excelente
disposicién. Tal es el caso de la Primeray Unica
MASTERCLASS en el mundo, a la que te invita-
mos proximamente en modalidades virtual y pre-
sencial que daremos en colaboracion con la Fe-
deracion de Colegios de Arquitectos de México.

El temario incluye PRACTICAS REALES y todo
el conocimiento tedrico desde los principios
fundamentales para bases hidraulicas, pa-
sando por supuesto por el concreto estampado,
concreto oxidado, reparacion de pisos y hasta
las técnicas de ventas en este ramo, presu-
puestos y contratos especializados, merca-
dotecnia y cémo acondicionar tu propia sala
de exhibicion.

Las PRACTICAS REALES te tomaran solo un
dia de viaje a Guadalajara. Esta experiencia re-
dondeara todo el conocimiento que adquiriste
en la MASTERCLASS poniendo manos ala obra
en un ambiente de lo mas agradable y cordial
con todo tipo de consideraciones para hacer
de tu estancia, la experiencia mas agradable.

SI TU HAS TENIDO PROBLEMAS CON EL CON-
CRETO DECORATIVO O SI TU QUIERES INICIAR
A LA SEGURAEN EL CONCRETO DECORATIVO

La mejor opcién es inscribirse a nuestra
MASTERCLASS.

Ahora puedes pedir informes al
WhatsApp 33-1449-7901

iiCD®
Conocimiento para todos
wwwi.iicd.online
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soluciones loT glintegradas

en vehiculos'para impulsar
la IA empresarialy las
° ° L T —
aplicacionesde nueva
[T

generacion

el lanzamiento de dos innovadores routers

—Ericsson Cradlepoint R980 y S400—dise-
nados para proporcionar a las empresas una co-
nectividad escalable, segura y sin fallas para ha-
bilitar la IA, la vision por computadora, el andlisis
de datos y otras aplicaciones avanzadas a través
de entornos loT y redes de vehiculos. Integrados
con la plataforma NetCloud de Ericsson, incluyen-
do NetCloud SASE Secure Connect, estos routers
ofrecen un despliegue, gestion y sequridad ro-
bustos de zero trust a través de endpoints a gran
escalade loT yde vehiculos.

Ericsson (NASDAQ: ERIC) ha anunciado hoy

El Ericsson Cradlepoint R980 es un router 5G
reforzado que ofrece conectividad de alto rendi-
miento a los vehiculos, lo que permite el desplie-
gue de aplicaciones avanzadas como el recono-
cimiento de video impulsado por IA y el analisis
de datos en tiempo real. Con el aumento del uso
de estas tecnologias en seguridad publica y las
ciudades inteligentes, el 5G esta proporcionan-
do una conectividad confiable y &gil. Disehado
para los equipos de emergencias, embarcacio-
nes cercanas a la costa y autobuses escolares, el
compacto R980 ofrece conectividad 5G segura y
persistente, incluso en las condiciones mas exi-
gentes. También puede aprovecharse en desplie-
gues de loT en los que las aplicaciones de video
y de mision critica pueden requerir mayor rendi-
miento y menor latencia. Con su arquitectura 5G
de tercera generacion, el R980 es compatible con
la versién 16 de 3GPP, lo que garantiza su dispo-
nibilidad para redes autonomas (SA) y segmen-
tacion de red, incluidas segmentaciones de se-
guridad publica y segmentaciones de red de baja
latencia para loT. La nueva e-SIM integrada en el
router permitira el cambio de operador por aire
en futuras versiones de NetCloud, lo que anadira
flexibilidad de despliegue y eficiencia operativa.
Este disefio convision de futuro convierte al R980
en una solucion ideal para las organizaciones que
se preparan para aprovechar todo el potencial del
5G en sus flotillas de vehiculos.

Pankaj Malhotra, Head de Enterprise Networking
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and Cybersecurity Business Line, Enterprise
Wireless Solutions, Ericsson afirma: “A medida
que la IA 'y las aplicaciones avanzadas contintan
transformando las industrias y las operaciones
diarias, la demanda de conectividad seguray re-
siliente, mas alla de los entornos de sucursales
tradicionales es cada vez mas critica. Con las
capacidades del R980 combinadas con NetCloud
Manager, hemos integrado seguridad, SD-WAN
y visibilidad profunda en un sistema unificado y
facil de gestionar. Este enfoque centrado en la
industria esta permitiendo a nuestros clientes
desplegar sin problemas redes que proporcionan
fiabilidad y sequridad de red de nivel empresarial,
todo ello alineado con sus objetivos Unicos de in-
novaciény negocio.”

Las aplicaciones de IA emergentes también se
basan en la recopilacion de datos de dispositivos
loT distribuidos y generalizados. Como uno de los
primeros dispositivos loT zero trust, Cradlepoint
S400 de Ericsson permite una conectividad se-
gura para diversos casos de uso de loT, como la
industria ligera, la senalizacion digital y los con-
troles de edificios. Como dispositivo loT com-
pacto y semi robusto, su innovador diseno ofrece
opciones de interfaz ampliables sobre el terreno,
como puertos Ethernet adicionales, un puerto se-
rieyun conmutador GPIO. Esta adaptabilidad per-
mite a los especialistas en Tl adaptar el disposi-
tivo a las necesidades especificas de despliegue.

Para garantizar que incluso los dispositivos loT
pequenos y vulnerables que no pueden soportar
métodos de seguridad tradicionales, permanez-
can sequros, el S400 incluye NetCloud SASE Se-
cure Connect como parte de su licencia de sus-
cripcion. Secure Connect permite el despliegue
de unared zero trust al instante, proporcionando
seguridad integral y facil de implementar para
despliegues a gran escala como dispositivos loT
y redes de vehiculos.

En despliegues muy grandes de vehiculos e loT, el
personal de Tl requiere una instalacién altamen-
te eficiente y necesita resolver los problemas de

A

rendimiento con rapidez. Las nuevas funciones
de Cellular Intelligence en NetCloud ofrecen pro-
cesos automatizados de despliegue y solucion de
problemas para simplificar la instalacion y ace-
lerar el tiempo de reparacion. Estas funciones
incluyen:

Carrier Selection Intelligence (CSI): Automatiza
el proceso de seleccion del operador inaldambri-
co con mejor rendimiento en funcion de criterios
como el rendimiento, la fluctuacién y la latencia,
optimizando el rendimiento de la red y redu-
ciendo la necesidad de realizar pruebas en las
instalaciones.

Monitoreo de salud de eventos celulares: Pro-
porciona informacién detallada sobre el rendi-
miento de la red celular, lo que ayuda a las em-
presas a solucionar los problemas de forma mas
eficaz mediante la correlacion de las tendencias
delasefnal conlos cambios enlatorreylas bandas
del operador.

Estas funciones NetCloud estan disponibles
en toda la cartera de productos Cradlepoint de
Ericsson, incluidos los modelos R980 y S400.

“Nuestros clientes demandan cada vez mas la ve-
locidad, confiabilidad y sequridad que ofrecen las
WAN inalambricas 5G y LTE", afirma Ed Walton,
CEO de STEP, socio de Ericsson Wireless WAN y
Enterprise 5G. “Tanto el R380 como el S400 res-
ponden a la necesidad de despliegue masivo de
nuestros clientes, garantizando un rendimien-
to y sequridad éptimos en entornos exigentes.
En STEP, siempre estamos impresionados por
como las caracteristicas de NetCloud conti-
ndan evolucionando para ayudarnos a escalar
nuestros servicios de manera eficiente, para
que los clientes puedan centrarse en su nego-
cio principal.”

En un anuncio separado, Ericsson también
revel6 una nueva solucion de extension de cober-
tura para una conectividad confiable donde la red
cableada no estéa disponible o es ineficaz.
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Millennials y Generacion Z redefinen
el concepto de hogar en México

E n México, el mercado inmobiliario esta
experimentando una profunda trans-
formacion, impulsada por los Millennials
y la Generacién Z, quienes estan redefi-
niendo el concepto de hogar. Segun datos
del INEGI, la Gen Y representa alrededor
del 30% de la poblacionylaZel 22%, es-
tos grupos conforman el 50% de los con-
sumidores inmobiliarios en el pais. Su
creciente preferencia por el alquiler y el
co-living esta forzando a los desarrolla-
dores a ajustar sus ofertas para alinearse
con estas nuevas demandas.

De acuerdo a especialistas en proptech,
Ciudad de Meéxico, Cancun y Querétaro
estan emergiendo como los principales
epicentros de esta nueva tendencia, mar-
cando un cambio significativo en la ma-
nera en que las nuevas generaciones de
arrendatarios quieren vivir, ya que ade-
mas nuevas preferencias en cuanto a estilo
de vida estan marcando las decisiones.

Enrique Gémez, Director de Comunidad-
Felizen México, destaca que esta tenden-
ciaresponde auna combinacion de facto-
res economicosy sociales. “Enlos ultimos
anos, hemos observado un aumento del
20% en la demanda de viviendas con ca-
racteristicas sustentables, como paneles
solares y sistemas de eficiencia energé-
tica. Los Millennials y la Generacion Z no
solo buscan viviendas que se adapten a
sus estilos de vida, sino que también re-

flejen sus valores ambientalesy sociales”.
Sin embargo, senald que las viviendas
con amenidades o servicios cada vez
mas especificos puede tener un impacto
en los costes. Esto, sumado a la brecha
creciente entre el aumento de los precios
de la vivienda y el estancamiento de los
salarios, ha hecho que el alquiler sea una
alternativa cada vez mas atractiva. Esta
opcion permite a los jovenes mantener
una mayor flexibilidad financiera y movili-
dad, sin comprometer su calidad de vida.

Espacios flexibles y compartidos

De acuerdo a datos recientes de Comu-
nidadFeliz, reflejan una clara preferencia
por los espacios verticales y comparti-
dos. En Querétaro, por ejemplo, el 35% de
las viviendas en venta son departamen-
tos, lo que indica una creciente inclina-
cion hacia estos tipos de propiedades.

Segun estimaciones de la proptech, enla
Ciudad de Méxicoy Cancun, el interés por
el co-living esta en constante aumento,
impulsado por desarrollos que ofrecen
una amplia variedad de servicios y espa-
cios comunes disefados para fomentar la
comunidad y la interaccion social. Estos
proyectos estan ganando popularidad
debido a su capacidad de proporcionar
un estilo de vida flexible y econémico,
especialmente atractivo para jovenes
profesionales que buscan equilibrar sus
necesidades personalesy laborales.

Gdémez subraya que el co-living se ha con-
vertido en una solucién amigable para las
nuevas generaciones: “Ofrece contratos
mas flexibles y la posibilidad de compar-
tir gastos, lo que resulta particularmente
beneficioso en un mercado donde la ur-
banizacién y la densificacion estan en
auge. Los jovenes valoran estos espa-
cios por su capacidad de ofrecer ser-
vicios de alta calidad en ubicaciones
convenientes, lo que se alinea con sus
expectativas de un estilo de vida dinami-
coy adaptativo”.

Tendencias en amenidades En las prin-
cipales areas metropolitanas, mas del
85% de los nuevos desarrollos incluyen
amenidades como gimnasios, gestion
eficiente de desechos, areas de cowor-
king, eficiencia energética y espacios
comunes, elementos que son altamente
valorados por estas generaciones.

La preferencia por el alquilery el co-living
esta marcando una nueva era en el mer-
cado inmobiliario mexicano. Con un énfa-
sis en la flexibilidad, la sostenibilidad y la
conectividad, los Millennials y la Genera-
cién Z estan configurando el futuro de la
vivienda en México. Este cambio no sélo
redefine el concepto de hogar, sino que
también abre nuevas oportunidades para
el desarrollo de espacios urbanos que se
alineen con los valores y necesidades de
las nuevas generaciones.
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CAPITULO CUATRO:

Tendencias y Perspectivas
que cambian la industria: Las
mujeres en la construccion

La inclusion de la mujer en el sector de la construccion es un tema de gran
relevancia en lo actualidod; pues aunque se han registrado avances en los
ultimos anos, oun queda un lorgo camino por recorrer para lograr una ver-
dadero equidad de género en esta industria. En México, la brecha de género
en el sector de la construccion es evidente, segun datos del INEG| en 2022,
los hombres representabon un preccupante 84 4% del personal ocupado,
rnientras gue las mujeres apenas olcanzaban el 15.6%. Esta disparidad se
observa en todos los subsectores, donde lo participacion masculina supera
ampliomente a la femenina.

Lo perticipacion de lo mujer en la industria de la construccion tiene una lar-
ga historio. Generalmente, se percibia que el deber principal de una mujer
era cuidar a su familia y dejar que su marido fuera el proveedor; o pesar de
esto percepcion, se sabio que los mujeres trabojoban come obreras, trans-
portando materiales y mezclando mortero, Durante la Revolucion Indus-
trial, las mujeres pasaron o trabajar en fobricas gue producian maoteriales
de construccion; sin embargo, no fue sino hasta la Sequnda Guerra Mun-
digl que la participacion de los mujeres en |a industria de la construccion
aumento significativamente, y muchas asumieron roles en carpinterio, sol-
dadura y tuberias,

Cesde lo decada de 1960 y 1970, los grupos de mujeres y los sindicatos han
abogodo por lo igualdod de oportunidades de empleo y mejores condicio-
nes de trabajo para las mujeres en la construccion. 5i bien se ha ovanzado,
agun enfrentan barreras importantes, como les estereotipos de genero, el
acoso v la falta de acceso a lo capocitacion y las oportunidades de ascenso
profesional, A pesar de estos desafios, continuan trabojondo en diversos
oficios de lo construccion en lo actuolidad, allanande el camino para mas
oportunidodes y progresc en lo industria

La construccion: Un campo deminado por hombres
necesito diversidad para crecer

La industria de lo construccion ha estado dominada
por hombres durante mucho tiempo, vy los mujeres
representan solo un pequeno porcentaje de o fuerza
laboral. Esta falta de diversidad no solo limita el po-
tencial de crecimiento de lo industrig, sino gue tam-
bién perpetua los esterectipos y sesgos de geénero,
paro lograr una industria mas inclusiva y prospera, es
esencial gumentar la diversidad y la representacion,
particularmente entre las mujeres y los grupos subre-
presentados.

Uno forma de promover la diversidad en la construc-
cion es brindando acceso equitative o lo copacitacion
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y las oportunidades de ascenso profesional para to-
dos los trobojodores. Esto incluye aobordar los este-
reotipos de geénero y los sesgos que pueden disuadir
a las mujeres de seguir carreras en la construccion y
brindar tutorio y apoyo a las que lo hacen; ademas,
las empresas pueden establecer politicas mas fovo-
rables o la familia y horarios de trabajo flexibles para
satisfacer los necesidades de todaos los trabajodores,
particularmente oguellos con responsabilidodes de
cuidado

Al crear un entorno de trabajo mas solidario e inclu-
sivo, lo industrio puede atroer y retener o una gama
diversa de trabajoderes talentosos y copacitados, 1o
que contribuye al crecimiento y el exito de lo industria
en general
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A pesar de la persistente subrepresentacion, el avance de lideres femeninas en la industrio es notable. En los ultimos
cinco anos, ha surgido un numero significative ecupando roles ejecutivos y de gestién en la construccion, senalando
un progreso tongible en la promocion de su participacion en puestos de liderazgo dentro de las empresas. A conti-
nuacion, destacamos algunos de las figuras mas prominentes-en lo industria de la construccion:
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Las arquitectas mexicanas se destacan por sus contribuciones en aspectos
socioles, humanistas, ecologicos y altruistas en sus obros. Su lober no solo
abarca lo aplicacion de tecnicas contempordneas, sino tambien una pro-
funda preccupacion por el contexto en el que se desarrollan sus proyectos y
coma estos impactan y se integran en su entorno. Por ello, a continuacion,
presentamos algunas de estas arquitectas mexicanas que estan tronsfor-
mando el campe de lo arquitectura con su enfogue innovador y compro-
metido:
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Estas seis arqguitectas son solo una
muestra del talento v la diversidad
que las mujeres aportan al mundo
de la arguitectura. Su trabajo ins-
pirador es un recordatorio de que
lo creatividad y lo innovacion no
tienen genero, y que la arquitec-
tura es una herramienta poderosa
para construir un futuro mas sos-
tenible, justo ¥ humano.




IER REPORTE DE LA INDUSTRIA

Reduciendo la brecha salarial entre las
mujeres y los hombres de la construccion

El respaldo a las mujeres en la industria de la construccion ha experimen-
todo un crecimiento constante a lo largo de decadas; sin embargo, persiste
lo interrogante sobre el nivel de disparidad existente entre el nimero de
mujeres influyentes en el sector vy lo equidad salarial en comparacion con
sus contrapartes masculings.

Aqui ghondarmos en el debate sobre la posible brecha salarial entre hom-
bres y mujeres en el sector de la construccidn, explorando las posibles dis-
paridades y reflexionando sobre las percepciones de las mujeres en esta
industria respecto a la situacion de género actual.

En la actualidod, aungue supene una mejora respecto a las generaciones
anteriores, el porcentaje de mujeres en la construccion en su conjunto oscila
entre el nueve y el diez por ciente; aungue sobre el papel no parezca un Nu-
mero emocionante, hay un numero alentador de mujeres de la construccion
en puestos clove, desde directoras de proyectos hosta directoras generales.

Ll
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La realidad de la brecha salarial entre las mujeres y los hombres de la
construccion

Entodos los sectores hay una brecha solarial entre hombres y mujeres, que
se situg en una media del 10%. La industrio de la construccion es uno de
las que presenta una menor brecha salarial; sin embargo, siguen existiendo
algunas brechas notables en varias areas del sector

Lo Oficina de Estodisticos Laboroles de Estados Unidos informa de lo si-
guiente:

Las mujeres en puestos directivos gonaban solo 86 céntimos por cada
dolar que ganaban los hombres en 2020, lo que supone una diferencia
de 11,336 dolares &n los ingresos por el mismo puesto

La brecha salarial de las mujeres gque trabajan en tareas de instalacion,
mantenimiento o reparacion se amplic en 12 centimos desde 2011, has-
to alcanzar los 81 céntimos por dolar en comparacion con los hombres.

Las mujeres en el ambito general de lo construccion ganaban 74 centi-
mos por dolar en 2020 en comparacion con los hombres, [o gue supone
una diferencia de 12 220 dolares en los ingresos anuales

Las mujeres que ocupaban puestos de direccion en arquitecturo e inge-
nieria también percibian solo 78 centimos por dolar de lo que ganaban
los hombres en 2020

iCudl es la percepcion de los mujeres dentro de lo industria de la cons-
truccion en relacion con la disparidad salarial y de género en los roles
especificos del sector?

Se atribuye la nivelacion del camipo de juego a asociaciones como Ascciacion
Macional de Mujeres en la Construccidn (NAWIC), que apoyan a los mujeres
de la construccian que exigen lo que valen y fomentan el combio mediante
la formacion en diversidad, equidad e inclusion, Es notorio que gueda un
largo camino por recorrer antes de que haya una verdadera iguoldad tanto
en la representacion como en la remuneracion; sin embargo, muchas han
declarado estor menos preccupadas por Un cambio de sueldo en la obra v
mas centradas en obtener el mismo respeto de sus COMpPaneras varones

Un estudio de 2021 mostro que el principal desafio para los mujeres de lo
construccion en lo industria hoy en dig es sentirse respetadas. Uno subcon-
tratista del estudio cito: Lo parte mas desafionte de trabaojar en la indus-
tria de lo construccion como mujer es gonarse lo misma cantidod, cungue
sen un poco, del respeto que reciben los hombres per hacer lo mismo”

Lo encuesto tambien senaolo que el 80% de los mujeres de la construccion
encuestadas consideraban gue sus companeros respetabon a las mujeres,
pero solo el 65% senalo que los lideres de sus empresos escuchaban a las
mujeres y hembres de la construccion por igual
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“La parte mas
desafiante de trabajar
en la industria de la
construccion como
mujer es ganarse
la misma cantidad,
aungue sea un poco,
del respeto que
reciben los hombres
por hacer lo mismo”.



Si bien la industria de la construc-
cion ho experimentado algunos
cambios en lo ultimo deécado en
cuanto a lo porticipacion de los
mujeres, la brecha de genero sigue
siendo una realidod persistente, La
promocion de iniciativas, acuerdos,
normas y estandores internacio-
nales para alcanzar lo igualdod
de genero y la inclusion social es
fundamental paora erradicor esto
inequidad,

El proyecto de Modernizacion de
la Infraestructura del Ministerio
de Relaciones Exteriores, de Pana-
ma (MIRE), apoyado por la Oficina
de los Naciones Unidas de Servi-
cios para Proyectos (UMOPS), sir-
ve como un gjemplo inspirador de
este progreso

¥ira Chaocon, arguitecta del mi-
nisterio, refuerza esto idea con un
enfoque en el empoderamiento
femenino, para que las mujeres se
visualicen o si mismas realizando
trabajos que tradicionalmente se
han considerado "de hombres”.

Erradicar las brechas en el merco-
do loboral es crucial para alcanzar
lo igualdod de genero. Impulsar
proyectos donde los mujeres pue-
dan liderar, con el respeto como
principio garontizado, nos ocercaa
la meta de un mundo Mas justo y
equitativo. El desarrollo sostenible
no es posible sin la plena participa-
cion de las mujeres.

Recursos para Mujeres en la
Construccion

Para incursionar en un compo en
crecimiento, pero altamente com-
petitiva como la construcclan, las
Mmujeres requieran acceso @ recur-
sos disenados para otender sus
necesidodes especificas en esto
industria. Afortunodomente, em-
presas y asociaciones eston in-
tensificando sus esfuerzos para
promover lo participocion fermeni-
na dentro de sus organizaciones
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y para educar o las jovenes acer-
ca de los beneficios de trabajar en
este sector.

Grupos reconocidos a nivel na-
cional como lo Asociacion Macio-
nal de Mujeres en la Construccion
(NAWIC) y Women Construction
Owners & Executives USA brindan
oportunidades de tutoria, marke-
ting y networking pora ayudar a
las mujeres que son nuevas en la
industria de la construccion: Por
ejemplo, Jenny Brongo, presidenta
y propietaria de Brongo Contrac-
ting and Supply en Rochester, NY,
utilizé los recursos de NAWIC para
aprender como administrar con
exito su negocio despues del falle-
timiento de su padre.

Y paorog quienes buscaon un cam-
bio global, existen movimientos
que desean lograr esta igualdad
de genero. Un ejemplo de ello es la
iniciativa HeForShe, un programa
de las Maciones Unidas que quiere
sumar a millones de personas gue
desean un mundo igualitario.

Hacia una industria mas inclusi-
va: Un futuro prometedor

A pesar de los desafios inherentes,
la promaocion de lo inclusion feme-
nina en la industria de la construc-
cion esta cobrando cada vez mas
relevancia gracias o iniciativas
como programas especificos dise-
fiados para capacitar a las muje-
res en las competencias necesarias
para este sector, asi como cam-
panas dirigidas a desmantelar los
estereotipos de género y fomen-
tor la iguoldod de oportunidades.
Ademds, se estan estableciendo
redes de apoyo gue les permiten
compartir experiencias vy recibir
prientacion, y se esta impulsando
la contratacion y retencion de per-
sonal femenino mediante politicas
publicos que buscan gorantizor lo
equidad en el acceso y el desarrollo
profesional en lo construccien
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La inclusion de la mujer en la cons-
truccion no solo s un temao de jus-
ticio social, sino tambien uno nece-
sidad para el desarrollo economico
del pais; diversos estudios hon de-
mostrado que las empresas con
mayor diversidad de genero son
mas rentables e innovadorgs. Es
fundamental que todos los actores
involucrados, desde el gobierno y
los empresas hosto los sindicotos
y lo sociedad civil, trabagjen juntos
para crear un entorno mas inclusi-
vo y equitativo; solo asl podremos
construir un futuro mejor para to-
dos.

Es importante destacar que la in-
clusion de la mujer en la construc-
cion no solo beneficia a las muje-
res, sino tambien o lgs empresas
y al sector en general; una mayor
diversidod de genero propicio la
innovacion vy la rentabilidad. Para
lograr la igualdad de género en la
construccion es fundamental invo-
lucrar a los hombres; ellos pueden
ser aliodos importantes para cam-
biar los esterectipos y promover
una culturo de respeto en el lugar
de trabajo.

Es crucial destacar y conmemo-
rar los logros de las mujeres en la
industrio de lo construccion para
inspirar a otros a seguir su ejem-
plo. Hosta la fecha, mas de dos
millones de individuos en todo el
mundg han demostraode su com-
promiso, y en Mexico, somos mas
de 144 mil los que nos hemos su-
mado g esta cousa. La inclusion
fernening en el dmbito de lo cons-
truccion constituye un desafio que
demanda la colaborocion de todo
lo sociedad: no obstante, es un de-
safio que merece la pena abordar,
pues tiene el potencial de forjar un
futuro mas equitativo, prospero y
sostenible poro todos
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Principales retos enla
gestion del talento humano

Expertos de Korn Ferry analizan los desa-
fios que afrontan los lideres de talento hu-
mano en la actualidad

Chile, julio de 2024.- En un entorno laboral
cada vez mas dinamico y globalizado, las
organizaciones enfrentan desafios signifi-
cativos en la gestion del talento humano. La
transicion generacional, las modalidades de
empleoy laintegracion de tecnologias como
la inteligencia artificial, redefinen la manera
en que las organizaciones interactuan con
sus equipos y demandan estrategias que
fomenten un movimiento profesional fluido
y efectivo. En ese sentido, Korn Ferry, firma
global de consultoria organizacional, explora
como estas tendencias estan transformando
el panorama laboral actual y como las empre-
sas pueden capitalizar estas oportunidades
para optimizar la gestion del talento.

“Estos desafios estan enfocados en tres as-
pectos fundamentales: la incorporacion de
la inteligencia artificial en los procesos, el
desarrollo de nuevos lideres y el crecimien-
to profesional. Si bien estos temas han sido
objeto de discusion durante varios anos, con
excepcion de la IA que es un tema relativa-
mente reciente, en el transcurso de este ano
estos tres puntos han cobrado una relevan-
cia significativa en el ambito organizacio-
nal’, explica Rafael Ortega, senior partner de
Korn Ferry.

Incorporacion de IA: la inteligencia artificial
(IA) representa un avance tecnoldgico con
un potencial transformador, pero su imple-
mentacién necesita atencién. A medida que
las organizaciones exploran como integrar la
|A para mejorar la productividad humana, to-
davia hay dudas frente a suimplementacion.
Mas del 37% de los CEQ y lideres seniors en-
cuestados por Korn Ferry para el informe de
Tendencias de Adquisicion de Talento 2024,

Rafael Ortega

coinciden en que imaginan un futuro en el
gue se presente una colaboracion entre hu-
mano e |A, en lugar de una competencia. Sin
embargo, este optimismo no debe eclipsar
la importancia de una gestién cautelosa y
consciente de los riesgos inherentes al mal
usodelalA.

Por tanto, el desafio actual dentro de las
organizaciones consiste en iniciar una ges-
tién eficaz que permita a los colaboradores
maximizar los beneficios, transformandola
en una herramienta que complemente y en-
riguezca la capacidad humana en el &mbito
laboral, pero sin dejar a un lado, las posible
y potenciales amenazas asociadas a la IA,
como las violaciones de datos y los sesgos
algoritmicos. Estos problemas pueden in-
fluir negativamente en los datos y resulta-
dos finales. Por esta razdn, es esencial que
los lideres empresariales supervisen de cer-
ca sus sistemas de IA. De hecho, segun una
encuesta realizada por Korn Ferry, el 73% de
los directores ejecutivos y lideres senior en-
cuestados confirmaron que vigilan de cerca
su tecnologia en busca de signos de proble-
mas de seguridad o sesgo algoritmico. Este
enfoque proactivo es fundamental para ga-
rantizar que los beneficios de la IA se maxi-
micen mientras se minimizan los riegos.

Aunque existen preocupaciones, la imple-
mentacién monitoreada de tecnologias
innovadoras puede aportar beneficios con-
siderables. Un ejemplo destacado es su
aplicacién en los departamentos de recur-
sos humanos durante los procesos de se-
leccion. La inteligencia artificial (IA) facilita
la redaccién de descripciones de puestos,
implementa chatbots para proporcionar
respuestas instantaneas y se integra con
plataformas de empleo, mejorando la ges-
tion de perfiles de candidatos. Esta tecnolo-
gia también permite automatizar la progra-
macion de entrevistas, evaluar pruebas de

preempleo y analizar entrevistas en video,
lo que se traduce en una notable reduccién
de tiempoy costosrelacionados conla orga-
nizacion de entrevistas presenciales. Estas
herramientas innovadoras se han estable-
cido como recursos indispensables para los
reclutadores.

Desarrollo de nuevos lideres: el desarrollo
del liderazgo rara vez es una prioridad diaria,
se queda en un segundo plano. Este aspecto
solo suele cobrar importancia en momentos
de sucesion; sin embargo, el actual cambio
generacional en la fuerzalaboral lo ha ubica-
do como un desafio emergente.

Los expertos de Korn Ferry aconsejan enfo-
carse en este fendomeno. Fomentar el surgi-
miento de nuevos lideres contribuye signi-
ficativamente a la creacion de una reserva
solida de talento. Para lograrlo, es crucial
conectar los puntos que permitan identifi-
car, cultivar e impulsar el talento.

La construccion de una solida reserva de
talentos no ocurre por azar. Se forja a través
de un proceso reflexivo e intencional que re-
quiere la aceptacion de todos los niveles de
liderazgo. Por lo anterior, es relevante consi-
derar ciertos aspectos que los expertos de
Korn Ferry sugieren: disenar el perfil de lide-
razgo ideal, identificar los potenciales mas
altos que generen credibilidad, considerar la
preparacion frente al potencial, fortalezca el
ciclo de retroalimentacion del proceso y por
ultimo, integrar el desarrollo de lideres en la
cultura de su empresa.

Movimiento profesional: el crecimiento enla
trayectoria profesional es una preocupacion
comun, sobre todo en las nuevas generacio-
nes. De acuerdo con el andlisis realizado por
Korn Ferry, los candidatos jovenes no solo
buscan un empleo; buscan empresas que
valoren su bienestar general y su desarrollo
personal. De hecho, los datos reflejan que
el 76% de los empleados de la Generacion Z
consideran que el aprendizaje y el desarrollo
son un factor clave del compromiso laboral.

En la actualidad, las personas buscan tra-
yectorias profesionales mas flexibles, en
respuesta a la disminucion de promociones
y movimientos verticales dentro de las or-
ganizaciones. Estas, al volverse mas planas,
exigen que los lideres de talento sean inno-
vadores al ofrecer oportunidades de desa-
rrollo. “Una estrategia emergente es asignar
a los colaboradores a proyectos especiales,
proporcionando aprendizaje y visibilidad.
Esta practica transversal une a talento de
distintas areas, aprovechando sus habili-
dades para abordar proyectos especificos.
Esto requiere una colaboracion estrecha
entre los lideres, quienes deben estar dis-
puestos a compartir personal y fomentar el
desarrollo de nuevas competencias, consi-
derando estos movimientos como una for-
ma de crecimiento profesional en ausencia
de promociones tradicionales’, concluye
Rafael Ortega.



Solo 33% de colaboradores en México recibe informacion sobre beneficios: estudio
asegura que incentivar su uso podria generar el doble de compromiso laboral

M ientras las organizaciones buscan atraer
y retener al mejor talento, el verdadero
desafio no esta solo en lo que ofrecen,
sino en como lo informan. En México,
aunque el bienestar laboral esta en el ra-
dar, hay una realidad preocupante: solo el
33% de los colaboradores recibe informa-
cion constante sobre los beneficios que su
empresa les ofrece.

Un reciente estudio elaborado por la insur-
tech Betterfly, muestra una brecha signi-
ficativa en la comunicacién y aprovecha-
miento de beneficios laborales. Aunque
el 72% de los profesionales en Meéxico
afirma tener acceso a beneficios, la cifra
que realmente los utiliza de manera efec-
tiva es mucho menor.

Segun Lucia Varela, CMO de Betterfly: “La
falta de comunicacion sobre los beneficios
disponibles es uno de los principales facto-
res que afectan el uso de estos programas.
Las empresas deben hacer méas que ofrecer
beneficios; necesitan asegurarse que los
miembros de su equipo los conozcan y los
aprovechen plenamente”.

Los datos del estudio subrayan la impor-
tancia de contar con una estrategia in-
tegral de comunicaciéon y promocion de
los beneficios. El 47% del personal tie-
ne conocimiento de la oferta de benefi-
cios, pero solo el 33% recibe informa-
cion de forma reqgular. Este escenario
presenta una oportunidad para las
empresas de mejorar su estrategia
de comunicacién interna, con el fin
de fortalecer el compromiso de sus
colaboradores.

Soluciones clave

Lucia Varela también anade: “Lo mas impor-
tante no es solo dar acceso a beneficios, sino
también asegurarnos de que estos bene-
ficios realmente impacten en la vida de los
colaboradores. Cuando ven que su bienestar
es una prioridad, su compromiso con la em-
presa aumenta considerablemente”. El es-
tudio identifica varias acciones clave que las
empresas pueden tomar para revertir esta
situacion, entre las que destacan:

Comunicacion constante:

Establecer canales efectivos para compartir
informacion sobre los beneficios de manera
frecuente y accesible. Los colaboradores de-
ben sentirse informados y respaldados por su
empresa en cuanto a los programas de bien-
estar disponibles.

Alineacion de beneficios con necesidades:
Mejorar la personalizacién de los beneficios
para que se ajusten a las necesidades parti-
culares de los integrantes de la empresa. En
este sentido, Monterrey destaca como la ciu-
dad en México con mejor percepcion de los
beneficios, donde el 44% de los colaborado-
res indica que los beneficios se ajustan a sus
necesidades.

Promocion del uso de beneficios: Fomentar
el uso activo de los programas de bienestar,
asegurando que cada colaborador se sien-
ta motivado para aprovecharlos. En algunas
empresas, los beneficios existen, pero no se
comunican de manera efectiva, lo que resulta
en una baja participacion por parte de los co-
laboradores.

El poder de la comunicacion

El compromiso organizacional no solo de-
pende de ofrecer beneficios atractivos, sino
de como estos son percibidos y utilizados por
los colaboradores. La insurtech revelo que el
50% de los colaboradores en México se sien-
te comprometido con su empresa, lo que re-
presentaunaumento de cuatro puntos porcen-
tuales en comparacion con 2023. Sin embargo,
este incremento podria ser mayor silas compa-
nias implementaran una estrategia mas solida
para comunicar sus beneficios y fomentar una
cultura organizacional que ponga el bienestar
de ellos en el centro de sus prioridades.

“Las empresas que invierten en el bienestar
de sus integrantes no solo retienen talento,
sino que también crean un ambiente laboral
mas productivo y cohesionado. En Betterfly
creemos que la clave del éxito radica en escu-
char a nuestros miembros y adaptarnos a sus
necesidades. Cuando las personas sienten que
sus empresas valoran su bienestar, su com-
promiso y motivacion aumentan considera-
blemente”, afirma Varela.

En conclusion, laCMO senala que mejorar la co-
municacion internay asegurarse de que los co-
laboradores conozcan y utilicen los beneficios
no solo fortalecera el compromiso organi-
zacional, sino que también contribuira a una
cultura laboral mas saludable y sostenible.

Las empresas que busquen liderar en un en-
torno cada vez mas competitivo deben poner
el bienestar de sus equipos en el centro de su
estrategia. Mejorar el acceso a lainformacion
sobre beneficiosy fomentar su uso es una ta-
rea urgente que beneficiara a la organizacion
en su conjunto.
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Lridad: Como construir

edificios a prueba de terremotos

ada 19 de septiembre, México recuerda

dos de los sismos més devastadores de

su historia reciente: 1985 y 2017. Estos
eventos no solo dejaron huellas en la memo-
ria colectiva del pais, sino que impulsaron una
transformacion significativa en la manera en
que se disenan y construyen los edificios, es-
pecialmente en urbes como la Ciudad de Méxi-
co, donde el riesgo sismico es una constante.

Hoy en dia, gracias a los avances en inge-
nieria y construccion, los edificios son mas
seqguros y resistentes. ;Como se logra esto?
Los expertos de University Tower® nos dan
a conocer las claves de cémo hacer que las
construcciones sean mas resistentes a los
sismos y las innovaciones en este campo.

¢Como hacer un edificio mas resistente a
sismos?

Lasequridad sismica de un edificio depende,
ademas de su disefno, de una serie de medi-
das técnicas que permiten mitigar el impac-
to de los movimientos teldricos.

Estas son algunas de las practicas mas co-
munes:

Disefo estructural especializado. Los in-
genieros estructurales disenan los edificios
con sistemas que permiten absorber y dis-
tribuir las fuerzas generadas por los sismos.
Elementos como los marcos rigidos, los sis-
temas de amortiguacién de vibracionesy las
juntas de expansion permiten que el edificio
se mueva de manera controlada sin sufrir da-
nos estructurales graves.
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Cimientos reforzados. Son esenciales para
garantizar la estabilidad de un edificio du-
rante un sismo. En terrenos inestables,
como los de la Ciudad de México, se utilizan
técnicas como el uso de pilotes de cimen-
tacion profunda, que anclan el edificio en
capas mas firmes del subsuelo, permitiendo
que soporten mejor las sacudidas.

Sistemas de aislamiento sismico. Este tipo
de tecnologia se enfoca en desacoplar el
movimiento del suelo del edificio a través de
sistemas como cojinetes de goma o esferas
que permiten que la estructura “flote” y mini-
mice el impacto del sismo.

Los expertos comentaron que el desarrollo
tecnoldgico ha permitido que las construc-
ciones sean cada vez mas seguras. Algunos
avances incluyen:

Materiales inteligentes. En la actualidad,
existen materiales que pueden adaptarse a
las condiciones de un sismo. Por ejemplo,
ciertos tipos de acero tienen la capacidad de
absorber energia y deformarse sin fracturarse.

Tecnologia de monitoreo sismico. Los edi-
ficios modernos cuentan con sensores que
monitorean en tiempo real el movimiento de
la estructura durante un sismo. Esta informa-
cién permite evaluar el estado del edificio inme-
diatamente después del evento y tomar decisio-
nes rapidas para la evacuacion o reparacion.

Modelado predictivo. Gracias a los avances
en software y simulaciones, los ingenieros

pueden predecir cémo se comportara un
edificio frente a diferentes intensidades de
sismos, lo que permite optimizar el disefo
antes de que comience la construccion.

Ademas de la innovacién tecnoldgica, el uso
de materiales de alta calidad es fundamental
para garantizar la sequridad sismica. Sin em-
bargo, esto no significa costos exorbitantes,
ya que existen opciones rentables y de alto
rendimiento que se han adoptado enla cons-
truccion de edificios modernos como con-
creto reforzado, que ha demostrado ser una
opcion efectiva en durabilidad para absorber
los esfuerzos de compresion y tension pro-
vocados por los sismos; acero estructural,
que es utilizado debido a su capacidad para
soportar grandes deformaciones sin fractu-
rarse; y vidrios resistentes aimpactos, que son
menos propensos a romperse, protegiendo a
los ocupantes de posibles accidentes.

University Tower®, como la torre residencial
mas alta en Paseo de la Reforma, ha sido di-
senaday construida con los mas altos estan-
dares de seguridad sismica. “Desde el princi-
pio, nos comprometimos a implementar las
mejores practicas de construccion y los ma-
teriales masinnovadores para garantizar que
University Tower® no solo fuera un icono de
la verticalizacion, sino también un referente
en seqguridad y resistencia sismica. Incorpo-
ramos tecnologia avanzada, como sistemas
de amortiguacion de vibraciones y monito-
reo en tiempo real, asegurando que los resi-
dentes se sientan tranquilos y protegidos en
todo momento”, asequraron los expertos.



En el marco del aniversario de los sismos del
19 de septiembre de 1985 y 2017 en México y
con el objetivo de apoyar a la sociedad y a las
autoridades de la Ciudad de México en caso
de sismo con inspecciones que ayuden a de-
terminar qué viviendas, con danos menores,
son seqguras para ser habitadas. El Colegio de
Ingenieros Civiles de México (CICM) present¢ el
Protocolo de Actuacion Post-sismica y las Bri-
gadas de Inspeccion planeados por el Comité
Técnico de Seguridad Estructural.

Mauricio Jessurun Solomou, presidente del
Consejo Directivo del CICM, explicd que se
trata de un sistema organizado, dinamico y
participativo, y subrayé que, “aunque la aler-
ta sismica es una herramienta fundamental,
la respuesta ordenada y preparada de la po-
blacion es determinante para minimizar los
riesgos. Después de un sismo, las respuestas
incluyen atencion inmediata a las emergencias
médicas y de asistencia, pero también accio-
nes estratégicas como la revision de la sequri-
dad de las edificaciones”.

El protocolo de actuacién post-sismica y las
brigadas de inspeccién son lideradas por el
Comité Técnico de Seguridad Estructural del
CICM, cuyo coordinador es el Dr. Moisés Juarez
Camarena; y a su vez por subcomités encabe-
zados por el Dr. Norberto Dominguez Ramirez,

Actuacion
Post-Sismica y Brigadas de Inspeccién

subcomité de Protocolo; Dr. Luciano Roberto
Fernandez Sola, Capacitacién; M.I. Jessie Cer-
vantes Quiroz, Brigadas; M.l. Nohemi Salcido
Fernandez, de Base de datos; Dr. Dario Rivera
Vargas, Simulacrosy Dr. Marco Antonio Santos
Santiago, Divulgacion.

El proposito del Protocolo de Actuacion
Post-Sismica es coadyuvar con las autorida-
des del Gobierno de la Ciudad de México en los
trabajos de inspeccion rapida de edificacio-
nes de tipo habitacional que se pudieran ha-
ber visto danados por un sismo fuerte. Como
resultado de la inspeccion, se podra sugerir
la conveniencia o no de habitabilidad. En to-
das las actividades definidas en el protocolo
podran participar de forma voluntaria y sin
remuneracion, ingenieros, arquitectos, inves-
tigadores, estudiantes, quienes previamente
deberan cumplir con capacitacion en términos
de seqguridad estructural a efecto de homolo-
gar criterios.

Al presentarse un sismo cuya aceleracion sea
mayor o igual a 90 gals (unidad de aceleracién
de un sismo) registrado en tres estaciones
sismicas, en un lapso de 48 horas después
de ocurrido un sismo, el Protocolo se activa
en cuatro fases para establecer un centro de
mando, capacitacion, zonificacion de danos y
brigadas; iniciar inspecciones, bases de datos,

entrega de informacién y determinacion de la
seguridad estructural.

Encuanto alas Brigadas de Inspeccion CICM, el
objetivo es formar equipos especializados para
la inspeccion visual de primer nivel de evalua-
cion de los inmuebles para clasificarlos de
forma rapida de acuerdo con su funcionalidad
y posible ocupacion en respuesta a un evento
sismico. Dichas brigadas se conforman por
cinco miembros, quienes deberan haber par-
ticipado en los cursos de evaluacion post-sis-
mica. Para ello, se invita a profesionales, es-
pecialistas en estructuras, ingenieros civiles y
arquitectos, ainscribirse en la plataforma:

https://www.inspeccionsismicacicm.com/

El Protocolo de Actuacién Post-Sismica es di-
namico, es decir, con base en las experiencias
que se viviran, se podran realizar las adecua-
ciones necesarias buscando mejorar en todo
momento su funcionamiento.

Cabe senalar que, posterior al sismo del 19 de
septiembre de 2017, el Colegio de Ingenieros
Civiles de México organizdé de manera inme-
diata 35 brigadas con mas de 700 voluntarios
entre ingenieros, arquitectos y estudiantes,
resultando en la inspeccion de 2 mil 500 es-
tructuras.
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£Como es el panorama lahoral

en Latinoameérica?

Mas de tres mil colaboradores de Brasil, México, Colombia, Chile y Peru
fueron parte del estudio de la plataforma Betterfly y Criteria, que mide

el compromiso laboral. Este promedia un 50% en Latam, lo que enciende
las alarmas en las empresas: solo uno de cada dos colaboradores esta
fidelizado con su lugar de trabajo. Los beneficios, el clima organizacional
y el propésito son los indicadores que mas influyen en un alto o mayo
nivel de engagement.

;Qué tanestresadosestan
los colahoradores en Latam?

Total Estrés: 38%

México:
42%

____ Colombia:
41%

Ecaudor:
43%
Peru: -
42% __ Brasil:
34%
Chile:
46%
Mas estrés

Menos estrés

BETTER
WORK 24

£0ual dirias que es tu nivel de
estrés lahoral actualmente?

1 Nada estresado |:| 28%
2

; B o
4
5

%
Muy estresado . 34

Es un problema transversal, sin diferencias
relevantes por género, edad y posicion laboral.

Colahoradores con heneficios
declaran menos estrés

% Muy estresado

49%

35%

[ Con beneficios [_] sin beneficios

La entrega de beneficios y la forma en la que se
comunican influye directamente en el estrés, que
afecta a todos los equipos de forma transversal con
bajas diferencias entre género, edad y posicion laboral.

¢Queé se entiende por compromiso?

Es la intencién de permanecer en un empleo, de recomendarlo, la sensacién de que el trabajo personal deja
una huella, el sentir que trabajamos en una empresa prestigiosa y sentir orgullo a la vez que se disfruta el trabajo.

6U% 31%

de los colaboradores
no siente mucho

reconocimiento por
su desempefio

de los colaboradores de

con que el propésito de la
empresa se alinea a su
propdésito personal

Latam estan muy de acuerdo

>50%

El compromiso baja 50%
cuando no se ofrecen
beneficios personalizados
y diferenciadores
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La importancia de la personalizacion luminica
para los espacios de hospitalidad

on la llegada del Dia de la Independencia

en México, los recintos de hospitalidad

como restaurantes, bares, cafeterias
y hoteles se preparan para recibir a clientes
avidos de experiencias memorables, llenas
de identidad y cultura local. Mas alla de la de-
coracion desechable, como el clasico papel
picado o los escudos nacionales que pasadas
las fiestas patrias terminan en la basura, existe
un elemento que ayuda a los negocios a trans-
formar sus espacios segun la tematica, no sélo
de septiembre sino de cualquier otro momento
especial en el afo: La iluminacion.

Laconcepcion basicade laluzes que, graciasa
ella, las personas percibimos los espaciosy ob-
jetos a través de la vista, ese es su uso funcio-
nal. Pero también es un canal de sensaciones
y emociones que crea un vinculo sociocultural,
respondiendo a otro tipo de necesidades sub-
jetivas y dando paso a lo que se conoce como
disefio de iluminacién. Este es un aspecto muy
importante para quienes toman decisiones
sobre los espacios de hospitalidad, ya que per-
mite brindar confort y que las actividades se
desarrollen en un ambiente relajado y comodo.

De acuerdo con Juan Carlos Laso, CEO de Gru-
po Construlita, para que lugares como hoteles
o restaurantes garanticen una buena estancia
y fidelizacion de sus clientes, ya no basta con
implementar soluciones RGB para iluminar los
espacios comunes de verde, blancoyrojo, enel
contexto del mes patrio; o contar con lumina-
rios que ofrezcan luz célida (2,700 K a 3,000 K)
para crear un ambiente tranquilo, que fomente
interacciones mas prolongadas y agradables
sin importar la fecha. Ahora la clave esta en la
personalizacion.

“Personalizar sus espacios de consumo es
cada vez mas crucial para los clientes, se trata
de darles un mayor control de la configuracion
de sus experiencias dentro de un lobby, cafete-
ria o cuarto de hotel por ejemplo. Esto se logra
mediante sistemas de automatizacion lumini-
ca, con los cuales se pueden crear atmdsferas

y microespacios. Su capacidad de modificar
la iluminacion en tiempo real, ajustando la in-
tensidad, el color y la temperatura de la luz,
permite a los establecimientos diferenciarse
de la competencia y ofrecer momentos unicos
que fomenten la lealtad. No s6lo el menu o la
atencion hablan bien de un lugar, sino también
el escenario, apreciandose hoy méas que nunca
el poder ajustar la iluminacion al gusto o seguin
las necesidades”; explica.

En este sentido, ya sea unailuminacion vibran-
te para un evento festivo o una luz tenue y cali-
da para una cena intima, la versatilidad es una
herramienta estratégica esencial para cual-
quier negocio en el sector HORECA (acrénimo
de hoteles, restaurantes y cafeterias).

La postura del experto coincide con estudios
como el Consumer Review recientemente pu-
blicado por Deloitte, que destaca como los con-
sumidores dictan cada vez mas lo que quieren,
cuando y donde lo quieren; convirtiéndose en
criticosy creadores al mismo tiempo, pues exi-
gen un servicio mas personalizado y esperan
que se les otorgue la oportunidad de dar forma
alos productosy servicios que adquieren.

Entre algunos descubrimientos relevantes he-
chos por la investigacion, resalta que las cate-
gorias de ocio y entretenimiento, como vaca-
ciones, hoteles y vuelos, son las méas populares
para la personalizacion entre los consumido-
res. Ademas de que el 14% afirmo haber com-
prado en el pasado un servicio de hoteleria
personalizado; dato que en el segmento de
restaurantes crece al 18%, mientras que en el
ramo de vacaciones alcanza un 25%.

La personalizacion de las experiencias y espa-
cios, donde la iluminacion juega un papel im-
portante para fidelizar audiencias, es un valor
agregado que las personas no dudan mucho
en solventar con tal de tener ese control. En el
caso de hoteles, el 35% de los consumidores
estan dispuestos a pagar un 10% extra por go-
zar del beneficio, y el 19% dijo que podria des-

embolsar hasta un 20% mas, en comparacion
con la tarifa base. Respecto a restaurantes, el
36% de los encuestados pagarian un 10% extra
por la personalizacién, y el 19% aceptarian dar

hasta20% mas. “En el futuro, las empresas que
no incorporen un elemento de personalizacion
a su oferta corren el riesgo de perder ingresos
y la lealtad de los clientes”; afirma el estudio.

Control, ahorro y confianza

“Actualmente, la flexibilidad de los equipos
LED permite que la luz se integre de maneras
novedosas y versatiles en los espacios de hos-
pitalidad. Mientras que la calidad de la luz si-
gue siendo vital para lograr el disefio luminico
y el confort deseados. Con el uso de sistemas
automatizados de iluminacion, ahora es posi-
ble mantener los niveles adecuados, la tem-
peratura de color y la reproduccion cromatica
gue den esa sensacion de intimidad que bus-
can los consumidores, sin que esto represente
una malavision o percepcion del espacio”; con-
cluye el titular del grupo lider en soluciones de
iluminacion profesional.

Esta combinacion de automatizacion con tec-
nologia LED, no sélo contribuye a la creacion
de ambientes en general 0 en contextos fes-
tivos como el 15 de septiembre; sino que tam-
bién es altamente eficiente desde el punto de
vista energético, gracias al consumo reducido
de electricidad y larga vida util que ofrecen di-
chos productos, entre otros beneficios corro-
borados por certificaciones.

Para que los duefios de un negocio de hospita-
lidad o los profesionales involucrados entien-
dan de mejor forma como es posible crear una
determinada experiencia vivencial, a partir del
diseno de iluminacion, Juan Carlos Laso reco-
mienda leer el contenido "5 claves para crear
atmosferas y microespacios a través de la luz”,
disponible gratis junto con otros recursos de
valor en el blog de Construlita.
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Maxima rentabilidad y sostenibilidad:
Coémo los Modelos PPA y EPC transforman
la energia renovable para empresas

Por Daniel Cabello, director de
Greening Investments.

En la era actual, donde la sostenibilidad es una
prioridad global, la eficiencia energética se
rige como una estrategia clave paralas

empresas que buscan reducir su huella de car-
bono y optimizar sus finanzas. En Greening,
comprendemos que adoptar practicas efi-
cientes, como el uso de la energia renovable,
no solo contribuye al cuidado del medio am-
biente, también proporciona beneficios eco-
némicos importantes.

Beneficios econémicos clave de la eficiencia
energética para empresas

La eficiencia energética ha dejado de ser una
opcidn para convertirse en una necesidad es-
tratégica para cualquier empresa. Mas alla de
ser una cuestion técnica o de cumplimiento
normativo, representa una oportunidad clave
para optimizar las operaciones y mejorar la
rentabilidad. Adoptar un enfoque integral de
eficiencia energética conlleva beneficios eco-
némicos que demuestran como esta estrate-
gia puede convertirse en un motor de creci-
miento sostenible.

Reduccion de costos de energia: Implemen-
tar tecnologias y practicas eficientes en el
consumo de energia puede disminuir el monto
de las facturas de energia eléctrica mensuales,
liberando recursos financieros que pueden ser
reinvertidos en areas operativas o en nuevas
estrategias de crecimiento.
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Mejora de la rentabilidad: En una empresa, la
eficiencia energética puede aumentar el mar-
gen de ganancia, fortaleciendo su posicion fi-
nancieray atrayendo a inversores interesados en
empresas comprometidas con la sostenibilidad.

Cumplimiento normativo: Adaptarse a estan-
dares y regulaciones en eficiencia energética
evita sanciones y posiciona a la empresa como
un lider responsable en sostenibilidad, ganando
la confianza de clientes y fortaleciendo la marca.

Mejora de la imagen corporativa: Los consu-
midores valoran a las empresas que demues-
tran un auténtico compromiso con la respon-
sabilidad ambiental, lo cual puede mejorar la
percepcion y atraccion de la empresa en el mer-
cado.

Fomento de la innovacion y competitividad:
La mejora continua en eficiencia energética
impulsa la creatividad y la competencia, facili-
tando el desarrollo de nuevos productos y mo-
delos de negocio.

El rol de los contratos PPAy EPC en la eficien-
cia energética

Los modelos PPA (Power Purchase Agree-
ment) o Acuerdos de Compra de Energia re-
presentan una solucion revolucionaria para
las empresas que desean asegurar costos
energéticos predecibles a largo plazo. Este
contrato de compra de energia permite a las
empresas conocer de antemano sus gastos
energeéticos para los proximos 12 o 15 anos,
o incluso més.

A través de un contrato de compra de energia
PPA, las empresas pueden instalar sistemas
de energia solar sin necesidad de una inversion
inicial. En Greening nos encargamos de todo el
proceso, desde el diseno y la tramitacion has-
tala financiacién, instalacion y operacion de la
planta de generacion de energia. La empresa
beneficiaria, a su vez, se compromete a com-
prar la energia generada durante el periodo es-
tipulado en el contrato.

Esta modalidad facilita laadopcién de energias
renovables sin costos iniciales y asegura una
fuente de energia estable y econdmica para las
empresas, al tiempo que apoya sus objetivos
de sostenibilidad.

Por otro lado, un EPC o Contrato de Ingenieria
(Engineering, Procurement and Construction)
es un acuerdo en el que una empresa contrata
aun proveedor para que se encargue de todo el
proceso de instalacion de un sistema fotovol-
taico, desde el disefo hasta la construccion.
Este tipo de contrato asegura que el proyecto
se realice de manera eficiente y dentro del pre-
supuesto establecido.

Para las empresas, un EPC puede ser muy
beneficioso porque simplifica el proceso de
adopcién de la energia solar, reduce riesgos y
facilita la gestién del proyecto. Al adoptar es-
tas tecnologias, las empresas logran ahorrar
en sus facturas de energia e impulsan la re-
duccion de su huella de carbono, lo que puede
traducirse en beneficios econémicos y de re-
putacion a largo plazo.
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La I ﬁeviuioﬁa la Iﬁﬁstri{ae ansporte de
Carga en México: Ahorro de Combustible, Mayor
Productividad y Sequridad Vial

a Inteligencia Artificial (IA) esta marcando un an-

tes y un despues en la industria del transporte de
carga en México, ofreciendo soluciones innovadoras
que no sélo optimizan la eficiencia operativa, sino
que también contribuyen a la seguridad vial y al aho-
rro significativo de combustible. Esta tecnologia de
vanguardia esta transformando la manera en que las
empresas gestionan sus flotas y rutas, generando un
impacto positivo en el sector logistico del pais.

Através del uso de IA hemos conseguido que las em-
presas puedan optimizar hasta un 89% el rendimien-
to de una flota de camiones considerando métricas
como tiempos de ralenti, régimen de RPMs, velocidad
promedio y kilometraje recorrido, sefalé Santiago Flo-
res, director de implementacion de IA en Métrica Movil.

“La telemetria esta tomando gran relevancia en las
operaciones de la industria del transporte de carga
en el pais, en Métrica Mévil sabemos que lo que no
se puede medir no se puede mejorar, y gracias a la
implementacion de herramientas de Inteligencia
Artificial podemos obtener una gran cantidad de
informacién de los vehiculos para mejorar aspectos
fundamentales que eficientan el transporte y elevan
la productividad de las empresas” asequro.

Entre los temas mas relevantes para las empresas,
en cuanto a la gestion de las flotas de transporte se
encuentran:

Ahorro de Combustible: Las soluciones basadas en
IA estan demostrando ser una herramienta invalua-
ble para la reduccion del consumo de combustible.
Algoritmos avanzados analizan datos en tiempo real
sobre las condiciones del trafico, habitos de conduc-
cién y el estado de los vehiculos para optimizar el
gasto de combustible.

Mayor Productividad: La IA permite un monitoreo en
tiempo real de las unidades, mejorando la planificacion
y programacion de las rutas y facilitando la identifica-
cién de patrones y la prediccion de posibles problemas
antes de que ocurran, lo que permite a las empresas
ajustar sus operaciones de manera proactiva. El resul-

tado es una mayor eficiencia en la entrega de cargas y
una optimizacién de los recursos disponibles.

Seguridad Vial: La sequridad es una prioridad fun-
damental, y la IA esta desempenando un papel cru-
cial en este aspecto. Los sistemas de asistencia al
conductor, impulsados por |A, proporcionan alertas
y recomendaciones en tiempo real para prevenir ac-
cidentesy mejorar la conducta de los operadores. La
telematica ayuda a detectar obstaculos, sefales de
traficoy condiciones peligrosas, mientras que los algo-
ritmos analizan el comportamiento de conduccion para
sugerir mejoras y evitar incidentes.

Sequn las ultimas cifras del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), México enfrenta un
desafio significativo en materia de seguridad vial, ya
que su ultimo reporte registra casi 230 mil colisiones
entre vehiculos, méas de 53 mil de motocicletas, 11 mil
con peatones, cerca de 11 mil incidentes en los que
los vehiculos se salieron del camino, asi como 4 mil
colisiones con ciclistas. “Estas cifras subrayan la ne-
cesidad urgente de adoptar tecnologias avanzadas
que puedan mitigar estos incidentes”, destaco San-
tiago Flores.

En este rubro, de acuerdo con datos del INEGI, entre
las principales causas de accidentes se encuentran:

- Exceso de velocidad - A través de la telematica de
Métrica Movil, las flotas pueden reducir los incidentes
de exceso de velocidad hasta en un 30% la cantidad de
eventos por exceso de velocidad y hasta un 10% de ve-
locidad maxima alcanzada.

-Uso de teléfono celular - Aproximadamente 70% de
los incidentes viales en México son causados por la
imprudencia de usar el celular mientras se conduce.
Con la tecnologia de Métrica Movil es posible reducir
hasta en un 50% la cantidad de ocasiones en que se
utiliza el teléfono celular.

- Cansancio al conducir - Se estima que 25% de los
accidentes en carreteras son causados por cansan-
cio o fatiga del operador, con la tecnologia de Métrica

Movil, es posible identificar con un 99% de precision
eventos de somnolencia o cansancio, alertando lo-
calmente al operador para evitar sufrir una colision o
bien, establecer medidas para evitar que esta situa-
cion sea un recurrente en la operacion.

- Malas condiciones mecanicas del vehiculo - A tra-
vés de Métrica Movil es posible identificar de manera
anticipada fallas en el vehiculo que puedan asociarse
a un mal desempeno en caso de alguna emergencia,
es posible identificar si la unidad cuenta con un pro-
blema en el sistema de frenos ABS para que se corri-
ja la falla'y seguir un camino mas seguro. Se estima
que desde la primeraimplementacion de frenos ABS
se han salvado mas de 90 mil vidas.

- Conduccion de forma imprudente - Con la telema-
tica de Métrica Mdvil es posible identificar manejo
erratico o bien, condiciones de manejo inseguro y
alertar en cabina y de manera remota estas situa-
ciones, logrando mejorar el desempeno de las flotas
hasta en un 40%, siendo mucho mas seguras sus
labores diarias.

Impacto en el Futuro: La adopcion de IA en el
transporte de carga no solo representa una ventaja
competitiva para las empresas mexicanas, sino que
también contribuye a la sostenibilidad del sector al
reducir el impacto ambiental a través de un uso mas
eficiente de los recursos. Con el continuo avance de
la tecnologia, se espera que la IA juegue un papel
aun mas destacado en la evolucion del transporte
de carga en México, impulsando un futuro mas efi-
ciente y sequro.

La telematica puede adaptarse a todo tipo de vehi-
culos, desde motocicletas, maquinarias amarillas
de construccion o mineria, vehiculos pequenos, pic-
kups, camiones pequenosy de grandes dimensiones
eincluso unidades que no se mueven por sus propios
medios como remolques. Métrica Mdvil tiene hoy
en dia mas de 130 mil equipos conectados a nivel
nacional y reportan un crecimiento sostenido de
doble digito al que cada afo se suman alrededor
de 11 mil equipos.
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a inteligencia artificial (IA) tiene todo el potencial para re-

volucionar la industria de la producciényy la logistica en Mé-

xico, y asi convertirse en un pilar estratégico para el creci-
miento econémico del pais. De acuerdo con un estudio reciente
de Samsara, el 94% de los lideres de operaciones encuestados
considera que es necesario invertir en soluciones de IA para
mantenerse competitivos, y el 87% de las organizaciones planea
aumentar su inversion en A en los proximos 12 meses. Sin em-
bargo, México aun enfrenta desafios significativos en cuanto a
inversion, requlaciony apoyo gubernamental.

El pais hamostrado avances enlaadopcion de IA en operaciones
fisicas, con un 50% de los lideres de operaciones indicando su
uso generalizado en sus organizaciones. No obstante, la indus-
tria sigue rezagada en comparacién con otros mercados debido
a la falta de un marco regulatorio adecuado y una mayor aten-
cién gubernamental. En un entorno global altamente competiti-
vo, México no puede permitirse desaprovechar el potencial que
ofrece la |A para su desarrollo econémico.

“La adopcion de IA puede transformar la logistica en Mexico, al
mejorar la gestion de inventarios, la optimizacion de rutas de
entregay la estimacion de la demanda de ventas’, analizé Alvaro
Echeverria, CEO de SimpliRoute. "Herramientas como Nowport
y Adereso Al ya estan demostrando el impacto positivo que la I1A
puede tener en la cadena de suministro, pero necesitamos un
compromiso mas fuerte de todos los actores para maximizar
estos beneficios”.

El sector de logistica y produccion es fundamental para Méxi-
co. Segun Mordor Intelligence, el mercado de carga y logistica
se estima en 136.11 mil millones de dolares para 2024, con una
proyeccion de crecimiento hasta 171.40 mil millones de délares
en 2029, a una tasa anual compuesta del 4,72%.

Asimismo, el crecimiento en los servicios de transporte ha for-
talecido la competitividad de las exportaciones de México, que
alcanzaron 590.93 mil millones de ddélares en 2022. Ademas, el
81.2% de estas exportaciones se dirigieron a Estados Unidos y
Canada, lo que destaca la dependencia comercial de México con
estos paises.

La Inteligehé'a_ Artifiéi_al, clave paraelmfu uro
- de la producciony la logistica-en México

Alvaro Echeverria

Para capitalizar estas oportunidades, es esencial superar cier-
tos desafios estructurales, como la falta de inversion y la ausen-
cia de un enfoque claro por parte del gobierno. Se requiere una
vision a largo plazo que promueva la innovacion y el desarrollo
tecnologico local, con incentivos claros y una regulacion que ga-
rantice un uso éticoy segurode lalA.

“México necesita un marco requlador robusto que aborde
la seguridad de los datos y la privacidad con el fin de fo-
mentar la confianza en la tecnologia y atraer a inversionis-
tas”, agregd Echeverria.

Desafios actuales

La implementacion masiva de IA también conlleva riesgos,
como la seguridad de los datos, la capacitacion insufi-
ciente del recurso humano y una dependencia excesiva
en las decisiones automatizadas. Las empresas deben
mitigar estos riesgos colaborando con proveedores re-
conocidos y desarrollando soluciones que sigan estan-
dares escalables. Ademas, es fundamental contar con
personal capacitado que entienda tanto los beneficios
como las limitaciones de la IA.

De acuerdo con el especialista de SimpliRoute, es imperativo
que el gobierno mexicano colabore con productores locales y
manufactureros para establecer una practica sostenible que
combine tecnologia avanzada con el know-how local. Esto,
ademas de ayudar a consolidar a México como un actor com-
petitivo en el contexto del nearshoring, permitira reducir cos-
tosy aumentar la eficiencia.

México esta en un punto crucial en su camino hacia la adop-
cion de la inteligencia artificial. Con una regulacién apropiada,
inversiones estratégicas y una vision bien definida, la IA puede
convertirse en un impulsor fundamental que lleve al pais hacia
un futuro mas competitivo y avanzado tecnoldgicamente. Para
alcanzar este objetivo y establecer a México como lider regional
en la adopcidn de IA en los sectores de produccion y logistica,
sera crucial una colaboracion estrecha entre los sectores publi-
coy privado.
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El uso de laInteligencia Artificial en la gerencia de proyectos de
infraestructura en México sdlo si hay capacidad critica y de analisis

os proyectos de infraestructura deben llevar un proceso

formal de planeacion, no deben estar sujetos nada mas a
cuestiones politicas sino realmente a un desarrollo, desde le-
vantamiento de diagnosticos, establecimiento de estrategias
politicas para llegar a iniciativas que eventualmente se conver-
tiran en proyectos, lo cual sera satisfactorio tanto parala socie-
dad como para el desarrollo y crecimiento de las comunidades
en donde se llevan a cabo, indic6 el ingeniero Oscar Solis Yépez,
presidente de la Camara Nacional de Empresas de Consultoria
(CNEC).

Lo anterior lo planted en su ponencia titulada “Tendencias glo-
bales de la gerencia de proyectos”, en el “Didlogo con ingenie-
ros” de esta semana realizada, como cada lunes, en el Colegio
de Ingenieros Civiles de México (CICM).

En la presentacion, Mauricio Jessurun Solomou, presidente del
CICM, puntualizé que el Colegio tiene iniciativas que se encuen-
tranen la propuesta de Ley de Obra Publica que esta en el Sena-
do; asimismo, cuenta con los recursos técnicos y académicos
para impulsar la capacitacion, actualizacién y adopcién de la
gerencia de proyecto por parte de las dependencias encarga-
das de la planeacion y la ejecucion de los proyectos, asi como
para los profesionales y las empresas encargadas de desarro-
llarlos. “La gerencia de proyectos de infraestructura juega un
papel determinante para garantizar que se cumplan los objeti-
vos de calidad, se respeten los tiempos de ejecucion y se reali-
cen muchas mas actividades de coordinacién para finalizar el
proyectoy llevarlo a buen término”, dijo.

Respecto a las tendencias tecnologicas y el uso de la Inteli-
gencia Artificial, Solis Yépez explicd que ésta se ha vuelto una
herramienta muy poderosa en la gerencia automatizada de pro-
yectos, donde el papel del gerente de proyectos y su equipo se
vuelve mas estratégico, pues deben tener capacidades de cri-
tica, de analisis y de estrategia para llevar los proyectos a buen
puerto, por lo que antes de implementar una herramienta tec-
nolégica en un proyecto, debemos tener claro cuales sonlos ob-
jetivos, procesos que se deben sequir parallegar alas metasyel

conocimiento del personal involucrado en el proyecto de lograr
dichas metas. “Las herramientas deben adaptarse a las necesi-
dades del equipo de proyecto y al proyecto mismo, no al revés,
porque de lo contrario podemos incurrir en un fracaso de irre-
mediables consecuencias”, advirtio el presidente de la CNEC.

En cuanto a las metodologias agiles y predictivas para la geren-
cia de proyectos, Solis Yépez dijo que se debe tener el cuidado y
el criterio para saber en qué momento se utiliza una u otra, oun
esquema hibrido. Enfocandose a los métodos de entrega, dijo
gue se ha evolucionado hacia la entrega integrada de proyec-
tos, en la cual el patrocinador crea un acuerdo con una empre-
sa donde ésta se hace cargo de todo el desarrollo del proyecto,
desde la fase conceptual hasta el arranque y puesta en marcha,
permeando a subcontratistas, y permite que desde el inicio del
proyecto puedan participar los principales entes para tomar
decisiones en cuanto a definicion del alcance, al desarrollo del
presupuesto, al cronograma, al analisis de riesgo, de tal manera
gue se ve un beneficio en la rentabilidad y en la seguridad del
proyecto.

Antes de concluir, Oscar Solis Yépez senal6 que la adopcion de
tecnologias y metodologias avanzadas no es opcional, sin em-
bargo, insistio debe haber una revision y evaluacion precisa
antes de implementar cualquier herramienta tecnoldgica; la
sostenibilidad no es una tendencia sino una necesidad impos-
tergable; contar con una gestién de riesgos y planes con res-
puestas robustas y flexibles para adaptarse répidamente ante
contingencias; la comunicacion efectiva y transparente entre
todos los interesados; se necesita inversion en formacion y de-
sarrollo de talento en la gerencia; esquemas de inversion que
ayuden a desarrollar los proyectos y la adopcion de mejores
practicas en gestion de riesgos, sequridad y planificacion.

“El éxito de la gerencia de proyectos no depende nada mas de
cumplir con los plazos y presupuestos, sino de la capacidad de
innovar, adaptarse y anticipar los desafios del futuro, que lleven
a darle un impacto duradero tanto a la sociedad como al entor-
no”, concluyd el invitado a la Casa de la Ingenieria Civil.
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JLG da la bienvenida a AUSA
en la familia Oshkosh

x

mundial de plataformas para trabajo en altura(PTA)y manipuladores telescopicos,

ha completado la adquisicion de AUSACORP S.L. (AUSA), afiadiendo las maquinas
compactas todo terreno de la marca lider en el mercado para el transporte y el manejo
de materiales al segmento de Oshkosh Access. Tras la adquisicion de Hinowa por parte
de lacompania en 2023, la adquisicion ahora de AUSA respalda aun mas la estrategia de
crecimiento acelerado de Oshkosh y fortalece la cartera de maquinaria de JLG®.

| LG Industries, Inc., una empresa del grupo Oshkosh Corporation[ NYSE:0SK], lider

Fundada en 1956, AUSA se especializa en el diseno, fabricacion y venta de dumperes
con ruedas, carretillas elevadoras todoterreno y manipuladores telescopicos compac-
tos para la industria de la construccion residencial, civil y vial, asi como para el trans-
porte y manejo de materiales industriales y agricolas. La adquisicion incluye la planta
de fabricacién de AUSA de 23.000 m? en Barcelona, Espafia, aproximadamente 350 em-
pleadosy el acceso a 200 distribuidores de equipos en todo el mundo.

“La cultura de innovacion y calidad de AUSA coincide con los mismos estandares que
nosotros tenemos”, dice Mahesh Narang, presidente de JLG, "y el hecho de compartir
nuestros valores fundamentales en torno a la seqguridad, la productividad y la soste-
nibilidad nos posicionan bien para el futuro. Juntos, trabajaremos diligentemente,
como siempre lo han hecho ambas companias, para satisfacer las necesidades de
nuestros clientes”.

JLG y AUSA colaboran desde 2020, lanzando juntos al mercado el SkyTrak® 3013. Con
la adquisicion, los productos AUSA mejoraran la linea de manipuladores telescépicos
de JLG y complementaran la linea de dumperes de orugas y carretillas elevadoras de
Hinowa. Ambas adquisiciones ayudan a acelerar el crecimiento de JLG en los mercados de
equipos especializados, agricultura y jardineria, al tiempo que brindan a sus clientes en la
construccion y el manejo de materiales una gama aun mas amplia de productos, todos res-
paldados por la sélida infraestructura de capacitacion, soporte y servicio de JLG."

La combinacién de nuestras capacidades, las posiciones de liderazgo en el mercado y
la oferta de productos complementarios proporcionan una solucién mas completa para
hacer frente a las necesidades del mercado, ampliar nuestra presencia operativa y des-
bloquear oportunidades de crecimiento en todo el mundo», concluye Narang. “Las ad-
quisiciones de AUSA e Hinowa ayudan a JLG a crear una organizacion que puede servir
mejor a los clientes a nivel mundial”.

Para mas informaciones sobre JLG, visite JLG.com.



construye el tinico residencial de América Latina que aspira a
la construccion regenerativa

| futuro inmobiliario va mas alla de la sos-

tenibilidad y el nuevo horizonte debe ser la
construccion regenerativa, un modelo que bus-
ca devolver a la naturaleza mas de lo que brin-
da, mediante la implementacion de medidas como
el reciclaje de la materia prima, el tratamiento de
agua, paneles solares en las viviendas, huertos ur-
banos, bosque comestible y mas.

El International Living Future Institute (ILFI),
una organizacién sin fines de lucro fundada
en 2006 en la ciudad de Cascadia, Oregon es
autoridad en construccion regenerativa, la en-
cargada de otorgar certificaciones como Living
Community Challenge, un distintivo con el cual,
los complejos que lo obtienen deben pasar por
una rigurosa evaluacién para ser considerados
comunidades que aportan mas de los recursos
que se utilizan para su edificacion y manteni-
miento, restaurando ecosistemas.

23 proyectos en el mundo aspiran a obtener la
certificaciéon Living Community Challenge, de
los cuales 5 cuentan con la acreditacion del
Master Plan Complaint y solo 2 han obtenido la
distincién de Comunidad Emergente (solo uno
de los multiples pasos para aspirar a la certifi-
cacion), siendo Reserva Santa Fe uno de ellos,
el proyecto inmobiliario mexicano que tam-
bién busca la certificacion Living Building
Challenge con uno de los edificios del com-
plejo inmobiliario.

Como es el Unico residencial en el mundo que
busca dichas certificaciones, Reserva Santa Fe
presenté un reporte de resultados y de proce-
sos que ha utilizado en su etapa de construc-
cion, en su reciente inauguracion de las ameni-
dadesy en todo el proyecto.

Durante la presentacion, Martin Gutiérrez La-
cayo, Director de Medio Ambiente y Sosteni-
bilidad informé que ademas de apegarse a una
estricta lista de materiales de construccion
avalada por el ILFI que no hagan dafo al medio
ambiente, ni a las personas que construyen las
viviendas, Reserva Santa Fe ha logrado avan-
ces importantes como:

Meta cero emisiones:

La colocacion de 60 paneles solares de alta
eficiencia que evitan el uso de combustibles
fosiles como el gas y disminuyen las emisiones
de carbono.

El equipo de Reserva Santa Fe cuenta con una
calculadora especial de emisiones de carbo-
no, la cual mide todos los procesos, desde la
construccion, hasta la administracion. Cada
mes se hace un corte, se revisa la huella de
emisiones, el lugar de origen y hacen un up-
set para mejorar procesos y encaminarse a
ser ZERO NET.

El proyecto cuenta con un software el cual mo-
dela qué tan eficientes son las construcciones.
Los edificios de Reserva Santa Fe son 70% mas
eficientes en el uso de energia que otras edifi-
caciones similares.

Ahorro de agua y energia

Los edificios del residencial como la Casa Club
y las viviendas de Punta Campana operan de
manera 100% auténoma respecto a la energia
y el agua, con unareserva de siete dias en caso
de emergencias.

Respecto al agua, los edificios son 60% mas
eficientes, ya que implementan la reutiliza-
cion. Reserva Santa Fe cuenta con un sistema
en donde el agua de lluvia pasa por un proceso
para hacerla potable, en el cual no se usan quimi-
cos. Ademas, hay tratamiento de aguas negras.
Debido a que el manto freatico no es estatico, se
benefician a muchas comunidades.

Se estima que cuando las personas habiten el
residencial se ahorre 40% del agua por persona.

Cuentan con un directorio de especies que se
actualiza todos los dias. Hasta el momento se
han contabilizado 196 aves, asi como diversas
especies, tal es el caso de murciélagos, linces
americanos, coatis, conejos, mapaches, caco-
mixtles, coyotes, entre otros.

Bosque comestible y preservacion
del ecosistema

Respecto a la produccion de alimentos, estan
en proceso de la programacion del germoplas-
ma de mayor longevidad, del cual obtienen se-
millas para un banco que se instalara en el vivero
del lugar con el fin de producir los mejores arbo-
les posibles, para asi regenerar el ecosistema.

Reserva Santa Fe esta propagando especias
que dan beneficios al suelo, las cuales fijan
nitrégeno en la tierra y van reconstruyendo el
suelo que estaba danado por la erosion previa
alallegada del desarrollo.

Desarrollaron una app para que tanto los habi-
tantes como los trabajadores de Reserva San-
ta Fe estén enterados de los 5,029 materiales
gue no pueden usarse y estan prohibidos por el
ILFI. Esto implica desde la construccién, hasta
la vida diaria de las personas.

“Con todas estas acciones, el servicio ambien-
tal que estamos brindando no solo beneficia a
los futuros residentes y vecinos del residen-
cial, sino a todo el Valle de Toluca”, afirmé Gu-
tiérrez Lacayo.

“En Reserva Santa Fe tenemos la vision de in-
novar y contribuir a implementar modelos de
construccion regenerativa que sirvan como
ejemplo para demostrar que se pueden hacer
desarrollos habitacionales con enfoque en el
que nuestro ecosistema y la regeneracion de
recursos naturales sean prioridad. Este re-
porte es el resultado de décadas de esfuerzo e
investigacién constantes para desarrollar una
comunidad unica en el mundo”, expreso Ar-
mando Turrent, fundador de Reserva Santa Fe.

Para saber mas sobre este proyecto inmo-
biliario unico en su tipo, agendar una cita y
conocer todo aquello que considera Reserva
Santa Fe, visita www.reservasantafe.com,
llama al teléfono 55 5966 3533 o via correo a
info@reservasantafe.com

51



www.worldconstruccion.mx

CUSHMAN &
WAKEFIELD

INDICADORES GENERALES

El precio (renta solicitada) y la cantidad de oferta (indicada por la tasa de disponibilidad), reflejan el equilibrio del mercado.

= Lla tasa de disponibilidad es el espacio disponible para

ocupacidén, en proporcién al inventario total. " . : S
México: inventario total*

= Los precios solicitados indican el punto de partida donde la » 102,028,995 M? 109872667900 SF
oferta y la demanda se encuentran; un aumento en estos ! :

precios proviene de la falta de oferta o el exceso de demanda.

Tasa de disponibilidad**

= Es importante mencionar que en México las unidades estandar v

de medida para los precios de inicio varian segun el mercado:
en los estados fronterizos con EE.UU., es comun cotizar en Renta solicitada**

ddlares por F:'J,Ie cuadraq? por afio (como’ en EE.L.JU.), mle,ntras
que en el Bajio y la regidn central del pais se cotiza en ddlares

por metro cuadrado por mes; las unidades de superficie siguen
un comportamiento similar.

* Top 19 mercados mas grandes para edificios de clase Ay B;
**Top 7 mercados mas grandes
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PRINCIPALES MERCADOS INMOBILIARIOS INDUSTRIALES EN MEXICO

Tij

[ | Inventario* |Disponibilidad|Precio de renta**]

Ciudad Juarez Ciudad de México 197,270,100 0.8% $10.31
Monterrey 172,830,500 2.0% $7.44
Tijuana 99,205,100 4.0% $9.36
Querétaro 83,849,800 4.4% $6.24
Cd. Judrez 81,944,800 7.2% $7.31
6 Guadalajara 58,525,290 4.6% $7.13
7 Reynosa 40,793,025 4.1% $7.28
rey
‘ staro ’
d de México
ﬂ 1 +
‘ R
+
n | | n
u
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TASA DE DISPONIBILIDAD

- Las ciudades fronterizas del norte, como Tijuana, Ciudad
Judrez y Reynosa, disfrutaron de tasas de disponibilidad
histéricamente bajas entre 2020 y 2022. El nearshoring ayudd
a aumentar la demanda de espacios para manufactura en
estos mercados. Sin embargo, en los Ultimos dos afios este
proceso se desaceleré a medida que el nuevo inventario fue
completado, lo que resulté en un aumento relevante en las
tasas de vacancia.

- En los otros mercados mas grandes, la reduccion de la
disponibilidad también fue significativa. Monterrey
experimentod importantes expansiones de plantas de
manufacturay la llegada de empresas asidticas que buscaban
la proximidad con EE.UU. para realizar nearshoring. El sector
logistico también ha visto un aumento en ese mercado.

- El comercio electrénico ha impulsado una expansion
importante en el mercado logistico de |la Ciudad de México,
observandose una actividad manufacturera saludable en
algunos de sus submercados.

- Guadalajara también se esta beneficiando de la expansion del
comercio electrénico y del nearshoring, particularmente en la
industria de manufactura de dispositivos electrdnicos.

- El exceso sostenido de demanda, producido
por la combinacidn de una absorcion
saludable y una oferta limitada en todos los
siete principales mercados, impulso los
precios a niveles récord entre 2020 y 2023.

- Este afio, la oferta finalmente esta
alcanzando a la demanda. También se
observa una moderacién de la demanda en
los mercados de las ciudades fronterizas, lo
que ha detenido el crecimiento de precios
en Tijuana y Ciudad Juarez.

- Hay indicios de que la expansion de los

precios probablemente se moderard o
incluso retrocedera en los demds mercados
en los proximos trimestres.
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La demanda neta de Monterrey ha mantenido
una notable fortaleza, representando mas del
5% de su inventario en cada uno de los Ultimos
cinco afios.

Todos los otros siete principales mercados
también han experimentado una absorcién
saludable. Sin embargo, Ciudad Judrez tuvo un
retroceso en el primer semestre de 2024,
atribuido a problemas de infraestructura local
relacionados con energia y agua, asi como al
aumento de la vacancia generado por
empresas logisticas.

En 2021, Tijuana disfruté de una demanda muy
fuerte que represento el 10% de su inventario.

Desde entonces, ha habido una moderacién de
la demanda, aunque sigue representando mas

del 3% de su inventario total.

CONSTRUCCION ESPECULATIVO

H““ HI||‘ H.‘“ HI||I IlII Al u

Una demanda fuerte sostuvo la creciente
expansion del pipeline especulativo entre
2020y 2023.

En Tijuana, el terreno disponible para
desarrollo es muy escaso. Sin embargo,
algunos desarrolladores encontraron la
manera de construir alli y el pipeline
finalmente estd creciendo. También hay
oportunidades de desarrollo en otras
ciudades de Baja California.

La disponibilidad de terrenos en Monterrey y
el alto espiritu de los desarrolladores locales
produjeron una expansion impresionante del
pipeline en el periodo.

Guadalajara estd acelerando el ritmo, con un
pipeline de construccion récord en los Gltimos
diez afios.
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CAPITULO DOS:

La Tecnologia e Innovacion
crean una nueva era en la Industria

Lina de las cuestiones esencioles de la
evolucion es la capacidad de innovar,
por ello todos las industrias hon in-
volucrado diversas tecnologios en su
estructura. En el caso de la construc-
cien la cual es una de los industrias
fundamentales en la vida actual, se
ho utilizodo lo innovacion para desa-
rrollar desde caosas y edificios hasta
carreteras y puentes.

Durante todos los proyectos de cans-
truccion existen ungo diversidod de
desofios, en algunas construcciones
pueden no suscitarse problemaos,
pero en otras pueden ocurrir grandes
desaofios

Por ello, hoy en dia se ha involucrade
a la tecnelogia pora peder acercar los
innovaciones a las persongs y pro-
cesos, con esto se busca facihitor la
identificacion problemas y retos para
poder resolver los desafios o proble-
mas de uno formao mas rapida. Gra-
cias al acceso de informacién actua-
lizodo se pueden gestionar un mejor
manejo del proyecta para poder en-
tregar un proyecto gue cumplo con
lo caolidod, gestion de presupuesto y
fechas en calendario deseados desde
principio o fin, ayudondo a dor con-
fionza en el proyecto.

Es muy Importante el enfoque sobre
mantenerse a la vanguardia deso-
rrollondo metodos y materioles gue
innoven el mercado, haciendo que
sobrevivan dentro de fo industrio de
acuerdo con su evolucion
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A su vez, también esta herramienta tecnologica a apoyado a supervisar el
rendimiento, los condiciones y los costes de construccion a lo largo del dig,
¥ permite prever las reparaciones necesarios y tomar medidos de inmedicto
paro gestionor los fechos de ocuerdo con lo poctodo vy que no impacte al
presupuesto.

limites de hardware restringen el uso de computadoras, pero al dia de

hoy, guardor en la nube los datos de los proyectos, opoyo a poder acceder
desde cualguier sitio con un limite mucho mas extenso de almocenamiento.

Estaciones totales robotizadas (RTS): instrumento que mide las an-
gulos horizontales y verticales y las distancias en pendiente desde el
hasta un punte determinade, anteriermente los angulos se median con
un instrumento, mientras gue las distancias de los toludes se medion
con otro. En lo actualidad, se utilizan los RTS en varios procesos de lg
construccion como los levantomientos topograficos, los trozados de
construccion, los calculas de valumen y el control de magquinas y pue-
den ser manejadas por una sala persona, disminuyendo la plantillo de
trobojodores.

Materiales de construccion sostenibles: como hemos mencionado en
el capitulo anterior, cada dia abarcar la arquitectura sostenible nos
oyuda a mirar hacio el futuro de la construccion en beneficio de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y opoyo en la reduccion de emisiones
de carbono. Con esto |o industrio de lo construccion buscao no solo be-
neficiar a la empresa sino también o los Inguilings v &l medio ambiente,

Equipos de proteccién personal (EPP): uso de normativas en materia
de solud y seguridad porea los empleodos, esto opoya a las empresas a
disminuir los riesgos de sufrir lesiones y mortalidad.

Gemelos digitales y as-builts: estas réplicas digitales de objetos fisi-
cas, proporclonan datas en tiempao real durante todas las fases de la
construccion, con estos datos pueden predecir lo huello de carbono, es-
cenarios similores y recoger dotos en tiempo real de los sensores insta-
lados. Les ayuda a la toma de decisiones ropidas sobre gspectos como
el coste de las operaciones v el mantenimiento. En la construccion, con
los gemelos digitales y los gs-builts les permite predecir aspectos como
la cantidod de material ¥ mano de obra que se necesitaran
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ctura en México enfrentaretos,
pero ofrece grandes oportunidades

a infraestructura en México enfrenta retos impor-

tantes, pero también ofrece grandes oportunidades
para impulsar el desarrollo econémico y social, para lo
cual es fundamental abordar el déficit de infraestructu-
ra, promover la sostenibilidad y fomentar la innovacion,
planteo el ingeniero Cedric Ivan Escalante Sauri, subdi-
rector General del Proyecto Baluarte-Presidio-Presa San-
ta Maria, de la Comision Nacional del Agua(CONAGUA).

En el marco de la reunion semanal “Didlogos con in-
genieros”, llevado a cabo en el Colegio de Ingenieros
Civiles de México (CICM) bajo el titulo “Ingenieria civil e
infraestructura. Un binomio inseparable”, el también asesor
técnico del Corredor Interoceénico del Istmo de Tehuante-
pec, identificd algunos retos en infraestructura eléctrica,
turistica, hidrica, de transporte y comunicaciones.

En detalle ahondd en los retos como la rehabilitacién
y mantenimiento de un poco mas de 100 mil kilome-
tros de lineas de transmision de red eléctrica, la cons-
truccion de alrededor de 400 mil cuartos de hotel en
los proximos anos y de mas de un millén de viviendas, la
construccion de al menos unagran presa, la rehabilitacion
y mantenimiento de mil 350 plantas potabilizadoras, la
conservaciony mantenimiento de mas de 400 mil kilome-
tros de carreterasy caminos, asicomo lainstalacién de un
estimado de 3 mil kilometros de vias férreas.

El ingeniero Cedric Escalante expuso dos casos de éxito de
laingenieria civil mexicana en materia de infraestructura, por
sueficienciaeimpacto social, como el delapresade almace-
namiento Santa Mariay el Corredor Interoceanico.

En el caso de la presa Santa Maria, la cual contempla
el suministro de agua para uso agricola en el sur de
Sinaloa, la generacion de energia eléctrica y el abaste-
cimiento de agua a los municipios de Rosario y Escui-
napa, menciond que en su construccion se utilizaron
por primera vez en México innovaciones, como el uso
de una variante de geocompuesto en la ataguia -una

estructura temporal para contener el curso del rio Ba-
luarte mientras se construyo la presa, asi como un plin-
to flotante para distribuir las cargas de la cortina de la
presa de manera uniforme para evitar hundimientos. Ello
y otras acciones permitieron concluir la obra en tiempo y
con ahorros de recursos, considerando que la construc-
cién de la presa se reactivé en diciembre de 2020 y se
concluyo en tiempo récord en diciembre de 2023.

En cuanto al Corredor Interoceanico, agregé que con-
templa una plataforma logistica multimodal compues-
ta de mil 189 kilometros de vias férreas en 3 lineas, ademas
de cuatro puertos con capacidad de 300 mil contenedo-
res al ano, con una proyeccion a 1millén 400 mily 12 Polos
de Desarrollo para el Bienestar ubicados a lo largo del Co-
rredor enlos estados de Oaxacay Veracruz.

Elingeniero Escalante es asesor técnico de la Linea K,
KA de Ixtepec a Ciudad Hidalgo, con un total de 473 ki-
l6metros, que incluye varios elementos como 12 esta-
ciones, 383 puentes tipo, 61 puentes singulares, entre
otros, destacando el viaducto Huixtla, de 3 kilometros,
el cual cruza la citada comunidad, considerando un
parque lineal integrado al entorno urbano que da una
nueva imageny calidad de vida a la poblacion.

El ingeniero Cedric Escalante concluyé senalando que
hay todavia infraestructura importante por construir y
en todos los casos interviene la ingenieria, lo que se lo-
grara con orden, tiempo, innovacion y calidad, buscan-
do las soluciones con programas realistas, particular-
mente en el tiempo de cumplimientoy en la estimacion
de presupuestos.

Por su parte, Mauricio Jessurun Solomou, presidente
del Consejo Directivo del Colegio de Ingenieros Civiles
de México, senal6 que los ingenieros civiles son un gre-
mio con una amplia participacion y un profundo com-
promiso con el desarrollo econdmico y social paraim-
pulsar el bienestar y desarrollo de las y los mexicanos.
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Idealease Jalisco Refuerza su Compromiso con la Region con una Inversion
de 200 Millones de Pesos y una Expansion del 30% en su Flota de Camiones

60

dealease Jalisco ha anunciado una inversion total en la re-

gion que asciende a cerca de 200 millones de pesos en lo

que va del ano. Esta significativa inversion incluye un au-
mento del 30% en su flota de camiones, enrespuestaalacre-
ciente demanda en sectores clave de la zona. Asi lo destacéd
Fernando Noriega, Director General de Idealease de México.

Noriega subray6 que esta expansion no solo refleja la con-
fianza de la empresa en la economia regional, sino que tam-
bién resalta la apuesta estratégica de Idealease por Jalisco
como un motor crucial para el crecimiento econémico.

“El incremento en nuestra flota no sélo responde a la cre-
ciente demanda de servicios de transporte de carga, sino
que también es un testimonio de nuestra confianza en el
desarrollo econémico del estado. Nuestra inversién sigue en
aumento, impulsada por la necesidad de apoyar el fortaleci-
miento de las empresas de laregiény brindarles la posibilidad
de hacer mas eficiente la logistica a través de un transporte
eficiente y sequro,” afirmo el director.

Ignacio Diaz de Ledn, director de Idealease Jalisco, mencio-
nd que hay buenas expectativas para la regiony se espera un
impacto positivo derivado de la expansion del aeropuerto de
Guadalajara. Con la ampliacion de las pistas, se espera unin-
cremento en el trafico de carga aérea, lo que a su vez impul-
sara la construccion de Centros de Distribucion y bodegas, lo
que contribuira al crecimiento econémico de la region. “Ja-

lisco es un estado privilegiado por la diversidad de sectores
que apoyan su economia, desde el turismo hasta el sector
agropecuarioy electrénico,” afadio.

No obstante, el director de Idealease Jalisco también abor-
d¢ los desafios que enfrenta la regién, como la sequridad y
la escasez de mano de obra calificada, especialmente en el
contexto del nearshoring.

"Si bien Jalisco presenta un indice delictivo relativamente
bajo en comparacién con otros estados, la sequridad sigue
siendo un desafio a nivel nacional. Ademas, la falta de mano
de obra calificada es preocupante, especialmente con la
competencia de empresas extranjeras que atraen talento
mexicano. Es fundamental que las empresas valoren a su
personal, ofreciendo un entorno de trabajo positivo y capaci-
tacion continua,” destacoé.

Actualmente, Idealease en Jalisco cuenta con 49 empleados
y tiene previsto un crecimiento del 20% en su plantilla antes
de finalizar el ano. Este incremento incluird una inversion sig-
nificativa en la capacitacion del personal. “El compromiso de
Idealease no se limita al crecimiento de nuestra flota, sino
que también abarca el desarrollo de nuestro equipo. Cree-
mos firmemente en la importancia de capacitar y retener al
talento, asegurando que nuestro personal esté bien prepara-
do para satisfacer la demanda de servicio de transporte efi-
ciente y sequro,” concluyé Diaz de Ledn Gonzélez.
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Lanzan la marca de iluminacion Tecnolite Select,

enfocada en el diseiio, la calidad y la estética

a noche de este 04 de septiembre, Tecnolite, marca orgullosamente

mexicana dedicada a proveer iluminacion para enriquecer los momen-

tos de las personas, lanz6 una nueva linea de productos premium cuyo
diferencial se encuentra en el diseno y la calidad de sus luminarias: Tecno-
lite Select.

Bajo la premisa de que la luz es fundamental en la arquitectura, ayudan-
do a las personas no s6lo a descubrir sus espacios, sino también a crear
ambientes, escenas e incluso a poder cambiar el estado de animo; la linea
presentada en el showroom de Tecnolite en Guadalajara esta conformada
por luminarios de gran formato que aportan un buen nivel de luz. Cuidando
alavez que sean accesibles, en un contexto en el que se prevé una tasa de
crecimiento anual compuesto (CAGR, por sus siglas en inglés) del 5% entre
2024y 2029 para el mercado de iluminacién decorativa en México, segun
analisis de Bonafide Research.

Utilizando formas sencillas como la linea, la curva o el circulo, la propuesta
artistica de Tecnolite Select esta basada en la larga tradicién minimalista
que durante al menos seis décadas se ha mantenido como una de las ten-
dencias mas apreciadas en la arquitectura y el disefo, por su filosofia de
simpleza geomeétrica tan relacionada con los detalles lujosos.

Enlo que respecta a materiales, la nueva apuesta de la marca que se ha po-
sicionado como lider de iluminacién en México y Centroamérica, ofrece
algunos acentos sutiles de madera o concreto, principalmente; dandole
a las luminarias un toque industrial, a tono con la simpleza y elegancia
que muchos consumidores buscan para sus hogares o espacios comer-
ciales hoy en dia.

Tener en casa productos de iluminacién premium con disefos innovadores,
minimalistas y modernos, como los de Tecnolite Select, puede aportar di-
versos beneficios que van de la funcionalidad de los espacios al bienestar per-
sonal, pasando por la estética desde luego. Algunos de esos valores, son:

« Estilo moderno y atemporal - Estos luminarios tienen un disefo limpio
y elegante que complementa una gran variedad de estilos de decoracion,
desde lo contemporaneo hasta lo clasico; esa atemporalidad hace que no
se obsoletos con el paso del tiempo.

« Enfoque en la simplicidad y la elegancia - El minimalismo enfatiza la sim-
plicidad, la funcionalidad y la ausencia de elementos innecesarios; creando
una atmosfera ordenada y tranquila, y mejorando paralelamente la percep-
cion visual del espacio al hacer que se vea mas amplio y luminoso.

« Versatilidad de integracion - Por su disefo innovador y minimalista que
se adapta facilmente a diferentes entornos, pueden ser el punto focal
de una habitacion o un complemento discreto que no distraiga del resto
de elementos.

« Ambiente tranquilo y relajante - El disefio minimalista se asocia con la
calmay la claridad mental, aspectos que pueden replicarse en la ilumi-
nacion. Tener un espacio libre de desorden visual, contribuye a reducir
el estrés y la ansiedad, aparte de que promueve un entorno mas sereno
y relajante.

« Conexion con las ultimas tendencias del disefio - Los fabricantes de lu-
minarias modernas y minimalistas como Tecnolite Select, se esfuerzan por
estar a la vanguardia de las tendencias de diseno de interiores, punto que
se cumple en su catalogo y permite que el hogar se mantenga actualizado y
relevante en términos de estética contemporanea.

« Incremento del valor de la propiedad - Por ultimo, una iluminacion de di-
sefo premium y moderno aumenta el atractivo y el valor de una casa-ha-
bitacion, ya que muchos compradores perciben la iluminacién de calidad
como una mejora significativa en el hogar.

Dividido en luminarias suspendidas, de plafony arbotantes externos o inter-
nos, el extenso portafolio de Tecnolite Select lleva la experiencia e Innova-
cion que ha caracterizado a la firma desde hace 35 anos hacia segmentos
avidos de soluciones de lighting que resalten por sus cualidades estéticas,
al tiempo que no descuiden el aspecto técnico ni la funcion primordial de
iluminar adecuadamente los alrededores.

Los distintos luminarios de Tecnolite Select estan siendo exhibidos en el

Showroom de Grupo Construlita Guadalajara (Av. Rubén Dario 945, Prados
Providencia).
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Mérida un mercado inmobiliario maduro: Tinsa México

millones de habitantes y crece a un ritmo de 3.3%, lo que

| a zona metropolitana de Mérida tiene una poblacion de 1.4
significa que se forman poco mas de 9 mil hogares por afo.

Treinta y tres por ciento de la poblacion corresponde a adultos
de entre 35y 59 afos, mientras que los adultos jovenes de 20
a 34 representan el 25, los adolescentes de 10 a 19 el 15% y los
mayores a 60 el 14%.

La inmigracién ha jugado un papel fundamental en este
crecimiento. En una década el numero de personas que
llegaron a Mérida desde otras ciudades de Yucatan, de
otros estados y hasta otros paises, ya sea por motivos fa-
miliares, de vivienda, razones econdémicas, personales o
laborales, crecio 80%.

"En respuesta a este crecimiento poblacional, se ha incremen-
tado también la oferta de vivienda. Se tiene registro actualmen-
te de mas de 300 proyectos a la venta y un stock disponible de
11,845 unidades”, senalé Justino Moreno, Director de Consulto-
ria de Tinsa México.

A diferencia de otras ciudades en las que hay una crecien-
te tendencia a la verticalizacion, en Mérida 75% del stock de
vivienda disponible corresponde a vivienda horizontal. En
cuanto ala distribucion por segmento, 51% corresponde a vi-
vienda Media, sequida por 18% Tradicional, 16% Residencial,
8% Populary 6% Residencial Plus/Luxury.

Con ventas trimestrales de 2,400 unidades, la absorcion pro-
medio es de 2.5 u/m, siendo Uman el municipio que concentra
el segmento de interés social con una cuota del 36% de la ab-
sorcion.

En cuanto a precios, la vivienda usada tuvo un incremento anual
de 14.6%, mientras que la vivienda nueva present6 un incre-
mento de 15.6%.

"Hoy contamos con herramientas digitales que nos permiten
entender como es el mercado, como evoluciona y analizar los

precios de la vivienda. El enfoque de Tinsa en Big Data y anali-
tica predictiva puede resumirse en la democratizacion del ana-
lisis de la informacién. RadarMX, la plataforma online de Tinsa,
te permite conocer de forma mas rapida, sencilla y en tiempo
real los principales indicadores del mercado de vivienda nueva
y usada como la zona, cédigo postal, alcaldia o municipio y
Estado dentro de un area geografica delimitada”, continuo
Justino Moreno.

“Por su parte, con Analytics Incoin puedes analizar las caracte-
risticas individuales y detalladas de cada variable integrada del
sector residencial en varias ciudades de México. Permite filtrar,
agrupar y analizar la informacion, realizar graficos, reportes y
presentaciones, cruzando diferentes variables como stock dis-
ponible, velocidades de venta y datos de absorcion entre otros,
esto hara que puedas acceder a informacion veraz y oportuna,
de forma préacticay dinamica”, concluyé Justino.
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Edificaciones y

viviendas con energia -..
neta cero: (qué sony <. |

como lograrlas?

En la lucha contra el cambio climatico, la creacion de pro-
yectos sustentables y energéticamente eficientes es mas
relevante que nunca. Los edificios y viviendas con energia neta
cero no solo reducen el impacto ambiental, sino que tambiéen
ofrecen una solucion practica para la gestion de recursos y la
eficiencia energética en un mundo que demanda cada vez mas
medidas sostenibles.

Esto es especialmente relevante considerando la contribucion
de las urbes al calentamiento global: la ONU indica que las ciu-
dades consumen hasta el 80% de la energia mundial y emiten el
60% de las emisiones de gases de efecto invernadero. Datos reco-
pilados por Expo Cihacindican que para 2050, las ciudades estaran
habitadas por méas de 2.5 mil millones de personas, lo que incre-
mentara ese nivel de consumo energético de forma sustancial.

¢Qué es una edificacion con energia neta cero?

Una edificacién con energia neta cero es aquella que produce
la misma cantidad de energia que consume durante un ano,
alcanzando un equilibrio que genera, a su vez, un impacto po-
sitivo al medio ambiente. Este tipo de edificios se disefian con
el objetivo de minimizar el consumo de energia a través de una
combinacién de eficiencia energética y recursos renovables en
el sitio.

Factores clave para lograr edificaciones
energéticamente eficientes

Para alcanzar el objetivo de energia neta cero, es crucial que
arquitectos, disenadores e ingenieros prioricen varios factores
en el disenoy construccién de edificios:

Eficiencia: Este es un factor primordial, ya que los edificios
residenciales y comerciales requieren grandes cantidades
de energia para calefaccion y refrigeracion, dependiendo de
laregion climética en la que se encuentren. Por ejemplo, en
climas extremos, los disefadores deben considerar tanto el

www.worldconstruccion.mx

calor abrasador del verano como el frio intenso del invierno.

Para ello, los materiales de construccion también juegan un
papel crucial; los edificios que emplean el vidrio, por ejemplo,
se ven mas afectados por la temperatura en areas con mucha
exposicion solar.

Ubicaciény orientacion: Un disefio bien planificado en este as-
pecto aprovecha la luz natural y reduce la necesidad de ilumina-
cion artificial y calefaccion. Herramientas como SketchUp, en
combinacion con extensiones como Sefaira e IESVE, permiten
calcular la eficiencia energética considerando la ubicacion, la
orientacion, los modelos de iluminacién natural y los materia-
les de construccion. Estas herramientas también calculan las
emisiones de carbono y apoyan el analisis LEED, permitiendo
decisiones informadas desde el inicio del proyecto.

Integracion de tecnologia: Los arquitectos que buscan disefiar
edificios con energia neta cero deben considerar la integracion
de sistemas de energia renovable, como paneles solares, turbi-
nas edlicas y sistemas de geotermia. Estos sistemas permiten
generar la energia necesaria para el edificio de manera sosteni-
ble. Sin embargo, la integracion efectiva de estos sistemas en
el diseno del edificio requiere una planificacion cuidadosa para
asequrar que sean eficientes y estéticamente compatibles con
el proyecto. El papel del software 3D permite a los arquitectos
modelar y simular la colocacién de estos sistemas para visua-
lizar como se integraran en la fachada del edificio; la forma en
la que podrian afectar al disefo del paisaje, y como se deben in-
tegrar correctamente para maximizar la produccion de energia
con minimas interrupciones estéticas.

La creacién de edificios con energia neta cero no solo es una
meta ambiciosa, sino también una necesidad urgente en el
contexto actual de cambio climatico. Al integrar sistemas efi-
cientes y utilizar herramientas avanzadas como SketchUp, po-
demos optimizar el disefo y mejorar la eficiencia energética,
contribuyendo a un futuro mas sostenible y equilibrado.
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| ladrillo y la CMU (unidad de mamposteria de

hormigén) son dos materiales cominmente
utilizados en mamposteria. Como albaiil, es im-
portante comprender las similitudes, diferencias,
pros y contras de ambos materiales, asi como las
variaciones en el disenoy las técnicas de medicion,
las técnicas de esparcimiento del mortero, las he-
rramientas requeridas, las diferencias diarias de
producciony el desgaste fisico del cuerpo.

Mientras escribia este articulo, pasé un tiempo re-
cordando los dias en que estdbamos terminando
el trabajo de bloques en una escuela y el lunes si-
guiente, estabamos comenzando la chapa de ladri-
llo exterior. Buscaba en mi bolsa de herramientas
para hacer un inventario de las herramientas que
tenia. Por lo general, siempre habia herramientas
que se habian perdido misteriosamente en los ul-
timos 5-6 meses de solo colocar blogues. Lo pri-
mero que busco es mi regla modular y mi regla es-
paciadora. Aunque podria tomar mi cinta métricay
hacer un poste de historia para sobrevivir, tendria
mucho mas éxito en alcanzar mis alturas si estu-
viera preparado con las herramientas de medicién
adecuadas.

La siguiente herramienta que busco es un nuevo
pincel de crin de caballo. Al colocar el bloque, hay un
poco mas de tolerancia en el acabado que el ladrillo,
gue es el producto terminado.

Para escribir este articulo, escribila introduccion y
la envié amuchos de misamigos en el negocio para
conocer su perspectiva sobre el asunto. Varios de
ellos declararon que cambiaron a una paleta mas
pequena. La forma en que esparcimos el mortero
es completamente diferente. La direccion en la
que fluye la paleta, la forma en que sacamos el
mortero de la tabla y la forma en que giramos
nuestros cuerpos para esparcir el mortero son
diferentes.

También hubo mucha discusion en algunos de los
sitios de albanileria en los que publiqué. El hecho
es que hay muchos colocadores de bloques que no
pueden colocar ladrillo o piedra. Muchas de estas
capas de bloques se deben a areas en todo el pais
que no tienen muchos ladrillos. Algunos estan en-
trenados en bloques y nunca tienen muchas opor-
tunidades de colocar ladrillos. Otras discusiones
importantes fueron de los albaniles. La mampos-
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Comparacion de la colocacion
de ladrillos frente a bloques

teria de piedra es una division aun mayor debido
a los muchos tipos de piedra. Hay piedra natural,
piedra adhesiva fabricada, piedra fundida lo sufi-
cientemente pequena como para colocarlaamano
y una enorme piedra fundida que debe colocarse
CON UN ascensor.

Hay muchos albaniles que pueden hacer piedra
natural y adhesiva, pero se perderian en un trabajo
comercial colocando piedra con un ascensor. Y vice-
versa, donde un albanil comercial tendria problemas
para encontrar las piezas correctas del rompecabe-
zas para hacer que un trabajo de piedra natural se vea
presentable.

Otra escuela de pensamiento importante es la de
los albaniles comerciales que intentan su primer
arco de ladrillo triple hecho de ladrillo. Conseguir
los cortes justo alrededor del arco es lo prime-
ro que miran los ojos de un albanil cuando ven un
arco. En el otro extremo del espectro esta tomar
un albanil residencial que pueda construir el arco
perfecto y darle un tamiz suspendido de 100 pies
de largo construido 100% con un sistema Halfen de
ingenieria. Estoy orgulloso de decir que empecé en
el ladrillo. Trabajabamos en trabajos comerciales
durante la semana y residenciales los fines
de semana o cuando los trabajos comerciales
eran lentos.

Estos son algunos de los detalles de mi investi-
gacion con otros masones en todo el mundo de
la masoneria. Profundicemos en cada aspecto en
detalle.

Las similitudes:

» Tanto el ladrillo como el CMU son materiales
de mamposteria utilizados para la construc-
cion.

» Ambos materiales proporcionan resistencia
estructural y durabilidad al edificio.

+ Ambos requieren mortero para la unién y la
estabilidad.

Las diferencias:

o Composicion: Los ladrillos suelen estar he-
chos de arcilla o esquisto, mientras que las
CMU estan hechas de hormigén o ceniza.

« Tamaiio y forma: Los ladrillos son mas pe-
quenos y vienen en diferentes formas, como

modular, reina, rey, romano y utilitario. Las
CMU son mas grandes y tienen una forma mas
estandarizada, generalmente 16" de largo, 8"
de alto con diferentes anchos como 4", 6", 8",
10"y 12".

» Peso: Las CMU son generalmente mas pesa-
das que los ladrillos debido a su composicion
de hormigon. El peso de la CMU suele estar
entre 28 libras y 50 libras, mientras que los la-
drillos promedian entre 3 librasy 5 libras.

» Costo: El ladrillo suele ser mas caro que el
CMU por pie cuadrado.

» Instalacion: Las CMU son mas rapidas de ins-
talar por pie cuadrado en comparacion con los
ladrillos debido a su mayor tamafio.

Prosy contras:
« Ladrillos:

Ventajas: Los ladrillos ofrecen un atractivo
estético, versatilidad en el disefio y una mayor
resistencia al fuego.

Contras: Los ladrillos son mas caros, requieren
mano de obra calificada para su instalaciény pue-
den tener variaciones en tamano y color.

«CMUs:

Ventajas: Las CMU son rentables, proporcio-
nan una excelente resistenciay estan facilmen-
te disponibles.

Contras: Las CMU pueden carecer de atractivo
estético, requerir acabados adicionales por estética
y pueden ser propensas a la absorcion de humedad
sin unaimpermeabilizacion adecuada.

Técnicas de esparcimiento de mortero:

« Tantolaalbanileriacomo lainstalacion de CMU
requieren el uso de mortero.

« Las técnicas de albanileria consisten en es-
parcir mortero sobre el ladrillo y luego presio-
narlo sobre la capa anterior.

« La instalacion de CMU consiste en aplicar
mortero directamente sobre el bloque CMU y
luego colocarlo sobre el bloque anterior.

Herramientas necesarias:



« Lasherramientas comunes para la instalacion
de albanileria y CMU incluyen paletas, ensam-
bladoras, niveles, cepillos para mamposteria y
sierras para mamposteria.

« La albanileria puede requerir herramientas adi-
cionales como martillos para ladrillos y cinceles
paracortary dar formaalos ladrillos.

Diferencias diarias de produccion:

« Lainstalacion de CMU generalmente permite
una produccién mas rapida debido al mayor
tamano de los bloques.

« La albanileria puede requerir mas tiempo y
esfuerzo debido al tamano mas pequeno de
los ladrillos y la necesidad de una alineacion
precisa.

Desgaste fisico del cuerpo:

- Tantolaalbanileriacomo lainstalacion de CMU
implican trabajo fisico y pueden ejercer pre-
sion sobre el cuerpo.

« Laalbanileria puede requerir mas flexiony mo-
vimientos repetitivos debido al tamano mas
pequeno de los ladrillos.

« Lainstalacion de CMU puede implicar levantar
y maniobrar bloques méas pesados, lo que pue-
de tensar la espalday los brazos.

Las siguientes son citas de otros albaniles exitosos
enlaindustria:

Fred Campbell

1. Con el bloque, hay que sacudir el barro con la pa-
leta para que se pegue. En el caso del ladrillo, hay
que enrollarlo como un pastel y dejarlo suelto en la
paleta para que se deslice facilmente.

2. El ladrillo se coloca empujando hacia abajo y
sacudiéndolo suavemente de un lado a otro. Se
coloca un bloque golpeandolo con una paleta o un
martillo o golpeandolo con la mano.

3. Colocar ladrillos tiene mas impacto en los ante-
brazosy los hombros. Colocar el bloque tiene mas
impacto en las munecasy la espalda.

4. Personalmente, creo que cualquiera puede colo-
car un blogue, porque es mucho mas facil de colo-
car debido a su tamano. Se necesita mas habilidad
para colocar un ladrillo.

5. Un blogue es una unidad mas grande, por lo que
es mas facil de unir y obtener las alturas correc-
tas en comparacion con un ladrillo, ya que es
mas pequeno.

6. La unica diferencia en las herramientas es que
uso una cinta métrica en bloque y una regla espa-
ciadora de ladrillos en ladrillo. Utilizo varios
tipos de ensambladoras para ladrillo y normal-
mente opto por una union céncava en bloque.
Joe Williams.

7. Técnicas de propagacion:

o Ladrillo: Al esparcir para ladrillo, debe cortar
el mortero de la parte mas grande mientras
mantiene la paleta llena, llevandola por enci-
ma del ladrillo y apuntandola mientras le da a

la paleta un movimiento limpio y de barrido a
lo largo de la hilera de ladrillos que necesita
extender.

« Bloque: A diferencia del ladrillo, no desea una
paleta completa de mortero. Cuando corta
la parte mas pequena del mortero de la mas
grande, debe golpear o sacudir la paleta, lo que
hace que el mortero se aplane y se pegue mas
a la paleta. Esto es necesario para que el mor-
tero permanezca en la llana mientras afloja el
agarre y gire el mango a medida que lleva la
punta a lo largo del bloque para deslizarlo por
su borde, lo que hace que la extension sea
completa y continua a lo largo de los lados.
Por lo tanto, se utiliza un movimiento flui-
do con un agarre apretado del mango para
el ladrillo, mientras que el bloque requiere
un agarre mas suelto y la manipulacion del
mango de la paleta.

8. Mientras que a algunos se les enseno a sacudir el
ladrillo, a mi me ensenaron a hacer rodar el ladrillo
hasta la linea para ganar velocidad. Esto requiere
mucha fuerza y control de la muneca; Algunos co-
locan el ladrillo plano sobre el lecho de mortero y
lo sacuden hasta que esté nivelado con la linea o
el tamano de junta deseado. A mi, en cambio, me
ensenaron a enrollar el ladrillo en dos partes: de
adelante hacia atras y desde la palma de la mano
hasta la punta de los dedos. Este método es mas
contundente, pero cuando se hace correctamente,
es mas rapido que el método de agitacion. La colo-
cacion de blogues implica una mufeca blogueada,
colocando el blogue hacia abajo y luego golpean-
do las esquinas a la posicion deseada. Tener una
mufeca bloqueada ayuda con la fisicalidad del
peso y la repeticion continua de colocar el blo-
gue mas pesado. Golpear el bloque con la culata
de la paleta ayuda a mantener la resistencia du-
rante todo el dia.

9. A medida que avanza el dia, el desgaste de la ca-
rroceria difiere entre el bloque y el ladrillo. La ve-
locidad y la repeticidn de la colocacion del ladrillo
causan fatiga en la muneca debido a la técnica de
balanceo o sacudida. Esto también afecta la parte
baja de la espalday los musculos del pecho debido
a la torsion y el agarre del ladrillo. Para la coloca-
cion de bloques, el hombro y una parte localizada
de la parte inferior de la espalda experimentan
mas tensioén, generalmente en el lado de la mano
tendida, causada por el movimiento limitado desde
la pila de suministros hasta la pared y la espalda.
Ambos procesos son agotadores para el cuerpo con
sus movimientos repetitivos, pero tensan algunas de
las mismas areas.

10. Tanto el ladrillo como la colocacion de blogues
requieren fuerza, agilidad y movimientos precisos,
pero tienen diferentes conjuntos de habilidades.
La albanileria se beneficia de manos rapidas y po-
siciones precisas de parada y arranque, mientras
que la colocacion de bloques se puede mejorar con
la fuerza. Por ejemplo, algunos albaniles lanzan el
bloque sobre lalineay lo atrapan con la paleta para
bajarlo a su posicion. Cada forma de mamposteria
tiene espacio para técnicas creativas para mejorar
y superar los desafios. Ambas son verdaderas for-
mas de arte.

11. La colocacién de ladrillos y bloques requiere
diferentes habilidades de disefo. Un solo bloque

cubre mas area que un ladrillo, pero tiene menos
flexibilidad en el diseno. El ladrillo ofrece mas ca-
pacidad de ajuste en diferentes puntos de la pared.

12. Mi caja de herramientas incluye una paleta de
12 0 13 pulgadas con una hoja mas anchay un paso
alto para bloquesy una paleta de 10 pulgadas o mas
pequena para albanileria. La hoja de paleta mas pe-
quena permite un trabajo de albanileria mas rapido,
mientras que la paleta mas grande lleva mas mor-
tero para esparcir a lo largo del borde del bloque.
Para el bloqueo, también tengo a mano un nivel de
torpedo para una verificacion rapida del nivel del
bloque en todas las direcciones. Respuestas de los
miembros de Bricklayer Worldwide: La albanileria
es un trabajo terminado, pero el trabajo en bloque
aveces puede ser un producto terminado. Sin em-
bargo, el trabajo en bloque es mas estructural que
el ladrillo. La mayoria de los trabajos de bloques
son para reemplazar el concreto como una opcion.
Por lo general, se necesitan dos manos para colo-
car en la mayoria de los casos en comparacion con
manejar un ladrillo con una sola mano.

Chad Eber: Al colocar CMU, debe comprender los
requisitos para las barras de refuerzo, la lechada
y las placas de cojinete. También necesita saber
cuando usar arriostramiento de pared o disefar la
pared de CMU con arriostramiento de pared inter-
no. Con el ladrillo, por lo general crearas un aspec-
to estético en una pared, por lo que la precision es
imprescindible. Desafortunadamente, la precision
no siempre es la principal preocupacion en nues-
tro comercio hoy en dia. Cuando se hace correc-
tamente, una pared de ladrillo es muy elogiada por
aquellos que saben de mamposteria.

Jesse Demler (Slimbrick): Oh, hombre. Los blo-
ques van a casa mas facilmente, pero los ladrillos
son mas faciles para el cuerpo, sverdad? Con el
mortero adecuado, puede hacer que un bloque
se asiente donde debe estar, pero por lo general,
debe empujar un ladrillo hasta donde debe estar.
Los bloques son mas laboriosos para el cuerpo a
pesar de ser los “mas faciles” de colocar. Sin em-
bargo, aprender a colocar ladrillos primero hace
que sea un mejor albanil porque desarrolla un tacto
mas para €l que con bloques. Es mas facil usar una
paleta Philly en bloque con mas superficie hacia
los bordes en comparacién con una paleta London,
que es mas facil de recogery dejar caer montones
de mortero para ladrillos. El disefo es

simple con bloques, solo incrementos de 8 “y 16",
mientras que el ladrillo puede variar en diferentes
tamanos. Ambos se colocan por tacto, pero uso
mis manos mas con ladrillo y el talén de mi mano
para que coincida con el ultimo en lugar de usar la
visual de lalineay el bloque de abajo por bloque.

En conclusion, si bien tanto el ladrillo como el CMU
cumplen sus propdsitos en la construccion de
mamposteria, tienen claras diferencias en térmi-
nos de composicion, tamano, costo, instalacion y
estética. Comprender las variaciones en el dise-
no, la medicion, las técnicas de esparcimiento del
mortero, las herramientas requeridas, la produc-
cion diaria y las demandas fisicas puede ayudar
a los albaniles a tomar decisiones informadas al
elegir entre los dos materiales para diferentes pro-
yectos de construccion.
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Philips celebra 85 ainos impulsando la innovacion en México y busca
seguir contribuyendo en la evolucion de la salud de los mexicanos

oyal Philips (NYSE: PHG, AEX: PHIA) empresa

lider en tecnologia de la salud centrada en me-
jorar la salud y el bienestar de las personas a tra-
vés de lainnovacion, celebra 85 anos de presencia
en México, destacandose por su contribucion a la
evolucioén de los sistemas de salud de los mexica-
nos mediante la innovacion sustentable y la pro-
mocion de una vida saludable para la prevencion.
Al mismo tiempo, da a conocer el nombramiento
de Marc Duocastella como nuevo director general
y lider comercial para impulsar la evolucion de la
salud en el pais.

Fundada en Paises Bajos por Gerard y Frederik
Philips, lacompania ha sido pionera eninnovacion
tecnologica y disefo de productos disruptivos.
Desde 1939, México ha sido parte de su historia,
comenzando con la venta de productos de ilumina-
cion y abriendo su primera planta en 1957 en la Zona
Industrial Vallejo. En 2002, trasladé sus oficinas cor-
porativas al Area Metropolitana de la Ciudad de México.

Desde sus inicios, Philips ha creado herramien-
tas perdurables como los tubos de rayos X y la
tecnologia de ultrasonido. En 1914, construyé el
Philips Nat Lab, introduciendo innovaciones en
tecnologia de salud. Tras las guerras mundiales,
se expandié globalmente consolidandose como
lider en tecnologia de la salud.

Los sistemas de atencién médica en elmundo en-
frentan desafios debido a la creciente demanday
costos, junto con la escasez de talento y recur-
sos. Philips colabora con actores clave del sector
salud para mejorar la eficiencia y calidad de la
atencion mediante plataformas innovadoras en
monitoreo, diagndstico, intervencion guiada por
imagenes e informatica de la salud.

Asi como lo sefala el informe Future Health Index
2024, el estudio mas grande de su tipo que exami-
nalos principales desafios en el ambito de la salud
realizado por Philips cada ano, existen diversos
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temas a abordar como elaumento del agotamien-
toy el estrés entre el personal (66% de los lideres
de salud lo sefalan), asi como las demoras en la
atencion debido a la escasez de personal (77%), y
las listas de espera mas largas para citas y trata-
mientos (60% y 57%, respectivamente).

Para abordar estos problemas, Philips propone so-
luciones como la adopcion de inteligencia artificial
(1A)y atencién virtual para mejorar la eficiencia ope-
rativa, la automatizacion de flujos de trabajo para
liberar tiempo y reducir listas de espera, ademas
del uso de herramientas de monitoreo remoto de
pacientes para extender el alcance de la atencién.

Estrategias como éstas buscan no solo aliviar la
carga del personal de salud, sino también asequ-
rar una atencion de calidad y oportuna para los
pacientes que permita reducir las brechas en la
atencion médica y proporcionar un mejor ser-
vicio a mas pacientes. La innovacion técnica y
cientifica, incluyendo la inteligencia artificial, esta
transformando tanto entornos hospitalarios como
domeésticos, mejorando la precision y eficiencia en
diagndsticos y decisiones clinicas, lo que impactara
positivamente a millones de personas y reducira la
desigualdad entre los sectores mas vulnerables.

Son 85 anos creando productos y soluciones
superiores y de confianza cada vez mas perso-
nalizadas, que se adaptan a las necesidades y
preferencias de las personas, con el proposito de
mejorar su salud y el bienestar a través de la in-
novacion significativa. Desde una vision integral
que ve la atencion sanitaria como un conjunto in-
terconectado, empodera a las personas para que
tomen el control de su propia salud y llevar asi una
vida sana para prevenir enfermedades y disfrutar
de lamejor calidad de vida posible.

El objetivo es mejorar 2500 millones de vidas al
ano para 2030, entre ellas, 400 millones de vidas
en comunidades desatendidas. Como empresa
tecnoldgica, su compromiso es con la innovacion

para las personas con una conviccién constante:
siempre hay una manera de hacer la vida mejor.

México es un mercado clave para Philips, que
busca consolidar su especializacion técnica y
promover estilos de vida saludables. Philips Méxi-
co ofrece tecnologia avanzada en equipamientoy
software para diagndstico por imagen, registros
meédicos electronicos, terapia guiada por ima-
gen, monitoreo y ultrasonido y planea hacer méas
accesibles estos equipos a profesionales de la
salud, integrando el crecimiento local y la trans-
ferencia de tecnologia a paises emergentes.

“Me siento muy afortunado por la oportunidad
que se me presenta, encabezar a una empresa
lider a nivel mundial, en un pais extraordinario
con un tremendo potencial en toda la region. Es-
tamos orgullosos de nuestros 85 anos de historia,
marcados por la constante innovacién y el com-
promiso de mejorar la vida y salud de los mexi-
canos. Seguiremos avanzando con determinacion
hacia un futuro aun mas prometedor”, expresé Marc
Duocastella, director general y lider comercial para
Sistemas de Salud de Philips en México “Gracias a
nuestros colaboradores, clientes y socios por ser
parte de esta increible trayectoria.”, anadio.

Marc Duocastella se unié a la compania en el
2020 como director comercial de monitoreo de
pacientes hospitalarios para la region de Asia Pa-
cifico. Cuenta con mas de 15 anos de experiencia
internacional en la industria de la salud, en donde
también destaca su experiencia como investiga-
dor. En 2024 ha sido nombrado director general
y lider comercial para Sistemas de Salud de Phi-
lips en México, en donde continuara guiando a la
compania a mejorar la salud y el bienestar de las
personas a través de la innovacion significativa.

Para mas informacion contactar a:
Javier Santiago Gutiérrez
javier.santiago@fleishman.com
555407 2659



niversity Tower®, la torre residencial mas alta de Paseo de

la Reforma, se erige no solo como un icono arquitectonico
sino también como un referente en el analisis de las tendencias
del mercado inmobiliario en México; en su reciente webinar ti-
tulado “La Evolucion de la Vivienda Vertical en México”, expertos
del sector compartieron valiosos hallazgos sobre la creciente
tendencia hacia la verticalizacion urbana.

De esta manera, Jorge Combe, Socio Fundador de DD360 y Es-
pecialista Encargado del Financiamiento Residencial en Uni-
versity Tower®, y BMarisol Becerra, Regional Partner MX-Centro
de 4S Real Estate, hablaron sobre las dindmicas actuales y fu-
turas del mercado inmobiliario, destacando como las ciudades
en México estan adoptando cada vez mas la vivienda vertical en
respuesta a la densificacion urbana.

Durante el webinar, Marisol Becerra present6 el “Gran Reporte
de Verticalizacion 2024", de 4S Real Estate, el cual revelo ten-
dencias y estadisticas que subrayan la evolucién del mercado.
De acuerdo con el estudio, en 2023 se registro un crecimiento
del 7.5% enla venta de unidades verticales en comparacion con
el ano anterior, con un total de 49,557 unidades verticales ven-
didas por ano en los segmentos Medio, Residencial, Residencial
Plus, Premiumy Premium Plus.

En 2023 el top 10 de las ciudades por ventas de vivienda vertical
fueron Ciudad de México, con el 39% de las unidades vertica-
les vendidas, Guadalajara(17%), Monterrey (9%), Puerto Vallarta
(5%), Mazatlan (5%), Querétaro (3%), Mérida (3%), Tulum (3%),
Puebla (3%) y Cancun (2%). Ademas, Leon, Mazatlan, Culiacan
y Aguascalientes presentaron la mayor tasa de crecimiento in-
teranual.

El notable aumento en la demanda de vivienda vertical puede
atribuirse a tres factores fundamentales que estan moldeando
el mercado actual:
« Aumento en la proporcién de compradores Millennials /
Generacion Z frente ala Generacion X.
« Valorizacién de la proximidad a servicios, lugares de traba-
joy entretenimiento.
» Interés creciente en amenidades y usos mixtos que se ali-
neen con el estilo de vida actual.

Estos factores estan contribuyendo a un cambio en el panora-
ma del mercado inmobiliario, donde la vivienda vertical se esta
posicionando como una opcién cada vez mas atractiva para los
compradores en busca de un estilo de vida urbano y conectado.

university
(E) tower

del pargoe

La Evolucion de la Vivienda
Vertical en México

ante la densificacion urbana del pais: Webinar University Tower®

En ese sentido, explicaron que el mercado potencial de compra
de vivienda se esta concentrando en personas de entre 19y 45
anos, con los Millennials, la Generacion Zy la Generacion Alpha
como los principales actores. Estos grupos demograficos bus-
can la practicidad, la cercania a servicios esenciales y una vida
urbana mas conectada.

“No podemos sequir conceptualizando proyectos inmobiliarios
basandonos solo en la edad o el nivel socioeconémico”, comen-
t6 Marisol Becerra. “Hay un mundo de oportunidades para poder
llegar a esos nichos para vender mas, mas rapido y con mayor
precio, donde se genere un patrimonio y tener una verdadera
plusvalia al personalizar los proyectos para satisfacer las verda-
deras necesidades de los nuevos nichos de mercado”.

Jorge Combe también subrayo los retos que enfrenta la ver-
ticalizacién, como la necesidad de equilibrar la ubicacién cén-
trica con precios accesibles. “Todos queremos vivir en lugares
céntricos, pero no todos podemos costearlos. Esto impulsa a
los desarrolladores a crear espacios mas eficientes y adapta-
dos a las necesidades actuales, ofreciendo calidad de vida en
ubicaciones privilegiadas”.

Lo anterior, explicaron, también responde a la demanda, es de-
cira que las familias son mucho mas compactas, con un prome-
dio de 2.8 habitantes por familia. “Lo que hace todo el sentido,
porgue, aungque seamenor, es el espacio que yo necesito, ya que
la amenidad es la ciudad, por eso la importancia de vivir en una
zona centrica’, dijo la experta de 4S Real Estate. “Por ejemplo,
hoy en el corredor Paseo de la Reforma, el tamafo de los inmue-
bles en esta zona tiene un promedio de 50 metros cuadrados,
con un costo alto por metro cuadrado, pero que se vuelve ase-
quible, ya que, por su ubicacion, se ofrece mas alla de espacios,
ladrillos y superficie interior, se ofrece calidad de vida".

El reporte proyecta que la tendencia hacia la vivienda vertical
continuara en aumento, especialmente en los segmentos me-
dio y residencial. Este cambio refleja una evolucion en la forma
de vivir en las ciudades mexicanas, donde la verticalizacion no
solo responde a la falta de espacio, sino también a la demanda
de una vida més conectaday sostenible.

La charla completa se puede ver en la siguiente liga:
https://youtu.be/TqcaluQWZdk
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En la era de la inteligencia artificial (IA) generativa, los datos se han
convertido en un recurso tan valioso como la moneda en la economia
tradicional. Con empresas de |A buscando continuamente mejorar sus
algoritmos, la demanda de datos de alta calidad y bien estructurados
esta en su punto mas alto. Pero, ;como acceden exactamente a ellos?
&Y qué precio tienen hoy en dia los datos?

Franco Palacios, CEO de Creai, una startup mexicana de IA generativa,
comenta: “Estamos viendo un cambio paradigmético donde los datos no
solo alimentan a los algoritmos, sino que también impulsan decisiones
estratégicas clave en todas las industrias. La capacidad de acceder y
utilizar datos de manera efectiva puede determinar el éxito o el fracaso
de una empresa”.

Palacios citaa Google como ejemplo, ya que laempresaamplid reciente-
mente su colaboracion con Reddit a través de un acuerdo de 60 millones
de ddlares. “Este acuerdo tiene un impacto significativo en la economia
de datos y en la |A generativa, ya que permitira a Google acceder a una
diversidad de informacién mas rica y compleja, mejorando sus modelos
delA. La APl de Reddit, que proporciona contenido en tiempo real y bien
estructurado, ayudara a Google a presentar de manera mas precisay re-
levante la informacion en sus productos”, agregé el CEO de Creai.

El valor de los datos

El valor de los datos ha evolucionado significativamente. Al comienzo,
las empresas de IA se lanzaron a recolectar datos de la web sin muchas
restricciones. Sin embargo, la necesidad de asequrar la calidad y legali-
dad de esta informacion ha llevado a un cambio hacia acuerdos formales
y licencias. Hoy en dia, los datos que son digitales, de alta calidad, bien
etiquetadosy provenientes de fuentes autorizadas son los mas valiosos.

La digitalizacién completa y precisa es un requisito basico. Muchas or-
ganizaciones aun poseen grandes cantidades de datos en formatos no
digitales, lo que reduce su valor. Segun consigna Statista, se estima que
en 2023, el 90% de las empresas globales estaban en algun punto de su
proceso de transformacion digital. Sin embargo, la calidad y cantidad si-
guen siendo desafios importantes.

Frente a grandes repositorios de datos, aguellos méas actualizados y de
mejor calidad tienen un valor significativamente mayor. Por ejemplo,
plataformas como Quora, con su vasto y variado contenido, se conside-
ran altamente valiosas, mientras que otras, como Yahoo! Answers, no
tanto debido a la baja calidad y la falta de actualizacion.

El costo y el acceso a los datos

En la era actual de la IA generativa, los datos son tan valiosos como el
oro, impulsando decisiones estratégicas y optimizando procesos en
%ogas las industrias. Segun un informe de Grand View Research, el mer-

¢Cuanto valen los datos en la era de la IA generativa?

cado global de datos y analisis se valoré en 49.0 mil millones de dolares
en 2021y se espera que crezca a una tasa compuesta anual del 27.6%
hasta 2028. Este valor en constante evolucion depende de varios facto-
res clave: |a calidad de los datos, su cantidad disponible, la digitalizacion
para un acceso facil, la adecuada etiquetacion para su uso efectivo, y
lalicencia que los requla para garantizar su integridad y uso adecuado.

Importancia de las decisiones basadas en datos

Las empresas que toman decisiones basadas en datos superan a la
competencia, ya que pueden confiar en su capacidad para tomar deci-
siones acertadas.

La toma de decisiones basada en datos permite a las empresas alinear
sus estrategias con los objetivos del negocio, al aprovechar al maximo la
informacion disponible sobre la situacion actual.

Algunas ventajas clave de la toma de decisiones basada en datos inclu-
yen: mayor eficiencia, mejor gestién de riesgos, y la capacidad de tomar
decisiones mas rapidas y con mayor confianza

Segmentacion de mercado en la industria de bienes de consumo
Enlaindustria de bienes de consumo, la segmentacion de mercado ba-
sada en datos es fundamental para identificar y dirigirse a los clientes
mas valiosos.

Algunas métricas clave utilizadas para la segmentacion incluyen: estado
socioeconomico, habitos de gasto, y valor de vida del cliente.

Mediante el analisis de datos, las empresas de bienes de consumo pue-
den agrupar a los consumidores en segmentos especificos y desarrollar
estrategias de marketingy productos a medida.

En América Latina, la segmentacion de mercado basada en datos ha
permitido a las empresas de bienes de consumo aumentar la eficiencia
de sus campanas y mejorar la fidelizacion de clientes.

Franco Palacios concluye: "Hemos visto como los datos bien utilizados
pueden transformar la estrategia de una empresa. Desde la optimiza-
cion de la segmentacion de mercado hasta la personalizacion de la ex-
periencia del cliente, pasando por distintos procesos de mejora y efi-
ciencia. Hoy la informacién es accionable, dando ventajas competitivas
a quienes la usen de forma adecuada para mejorar procesos y orientar
decisiones.”

En resumen, la toma de decisiones basada en datos es fundamental
para el éxito empresarial, y la segmentacion de mercado impulsada por
datos es particularmente crucial en la industria de bienes de consumo,
tanto a nivel global como en la region de América Latina.



Inteligencia artificial

Una de las innovaciones que ha impactado con mayor velocidod en todas
las industrias es incluir la Inteligencia artificial en ellos, gesticnando en el
caso de lo industrio de lo construccion una fusion entre los innovaciones
tecnologicas v lo arguitectura

Lo inteligencio artificial (1A) se esta utilizondo cadao vez mas en la arqui-
tectura para ayudar a los arguitectos y disenadores en |la planificacion y el
diseno de edificios. En la actualidod el mundo se encuentra hiperconectado
expandiendo los limites, incluyendo lo oplicacion de lo inteligencia artifi-
cial y el internet de los cosas, llevando al concepto de arquitectura inteli-
gente, capoz de adaptarse y comunicarse con nosotros, como menciona la
Facultad de Arquitectura de la Universidod Ort de Uruguay

Estamos enfrentando una nueva era de diseno arquitectonico que desafia
lo preexistente, es decir ahora lo arquitectura no solo se centra en lo es-
tética y la funcionalidad, sino tambien incorpora |a tecnologia para crear
estructuras vivas e interactivas que faciliten lo forma en que se vive y se
trabaja hoy en dia

Es decir, con estas innovaciones, se permite tener un mayor control y per-
sonalizocion del espocio, bajo lo integrocion de redes de dotos y sistemas
de telecomunicaciones gue permite que los edificios puedan gestionarse
remotaomente, y evita |o dependencio de persenal, reduciendo el consume
de energio mejorando la eficiencia v lo productividod v sumando a la sos-
tenibilidad

Fara la Universidad Ort de Uruguay las redes de datos internas, lo telefonia
y lo conexion o internet son los cimientos de estas estructuraos inteligentes,
siendo el camino de comunicacion entre |os diferentes elementos tecno-
lagicos del edificio, permitiendo que los datos fluyan y se procesen, facili-
tondo el control y coordinacion de los sistemos de seguridad, (luminacion
climatizacion, etc

Una de los innovaciones que incluyen las estructuros inteligentes son los
occesos de control v seguridad, como las cerraduras inteligentes vy los sis-
temas de identificacion biometrica, estos pueden proporcionar dotos en
tiempo real sobre quien esta en el edificio en tiempo real, aumentondo la
seguridad, esto incluye los sistermnas de deteccion de incendios, camaras de
vigilancia, y alarmaos en caso de emergencia

Los sistemas de distribucion de gudio permiten la transmision de musica o
cualguier otro contenido de audio g diferentes habitaciones, cada una de
las cuoles puede controlar el volumen y el contenido de forma independien-
te Estos sistemos deben ser faciimente controlables, intuitivos y que sea
armigable con todas los edades

La Universidad tambien refiere un téermino denominado, Domotica, el cual
son sistemas que permiten a los propietarios y odministradores de edificios
manejar eficientemente una gron cantidod de operaciones y funciones con
solo tocar un boton o incluso automaticamente, sin intervencion humanao
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¢Qué es lo que viene en el futuro, en material
de innovaciones en la construccion?

Grandes y numerosos avances tecnologicos se utilizan y utilizaran en el
sector de la construccion, como la Inteligencia Artificial y el aprendizaje au-
tomatico paro flujo de trabajo. Con la IA se focilito la automatizacion de
tareas, el analisis de datos y aportando transparenciao a los proyectos. En
el caso del aprendizoje automatico, este oyudo o optimizar sus flujos de
trabajo y tomar mejores decisiones, apoyando a cornprender los resultados
futuros analizando datos posados y haciendo predicciones,

Con los softwaores de gestion de recursos y personal, se puede gestionar de
una forma mas sencilla los recursos y a los trabajodores de la construccion,
ya gque la buena gestion de la mano de obro oyudo a las empresas a apro-
vechor ol maximo los recursos y o evitar costos extra y retrosos

Dentra de la industria de la construccion, grocios o la impresion 30, se pue-
de cambiar la forma de construir, o una gue sea mas rapidao, facil y eficien-
te Hoy en dig, con la impresion 30 se han creado estructuras de hormigon,
paredes de ladrillo, vigas de metal e incluso ventanas de cristal, Esta tecno-
logia joven, tiene el potencial de cambiar por completo lo industria.

El metaverso, es un mundo virtual creado mediante la union entre la reali-
dad aumentada (RA), la realidad virtual (RV) y el Internet, donde las per-
sonas interoctuan entre si ¥ con los contenidos digitales. Por lo tanto, en lo
construccion, la RA y la RV crean experiencias inmersivas, se puede cons-
truir un modelo virtuol de unao obra

De ocuerdo con el portal Tekla, el termino “Connected construction” haoce
referencia al uso de la tecnologio y los datos para conectar personas, pro-
cesos y herramientas en el sector de lo construccion. Se integran diversas
tecnologias, como el Internet de las Cosas (loT), el almacenamiento en lo
nube, los dispositives moviles y el medelodo de informacion parao lo cons-
truccion (BIM), las cuales juntas, permiten la comunicacion en tiempo real,
la colaboracion y el intercambio de dotos entre todas las partes interesadas
gue participan en un proyecto de construccion

Paro Real Estate Market & Lifestyle, se previa que pora el ano 2023, el mer-
cado de la tecnologia de la construccion alcanzaria mas de 2.7 mil millones
de pesos
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Construccion modular y prefabricados

La industria de lao construccion esta paosando por uno etapa de innovacion
la cual invelucra dos tendencias: la construccion modular y prefabrica-
da. Para la arquitectura sostenible, estos dos enfoques se han convertido
en pilares de canstruccion, los cuales han ido cambiando la forma de diseno
y construccion de los estructuras

Empecemos por definir que es la construccion prefabricada y lo construc-
cion modular, ya que ambos términos pueden ser confundidos por sus simi-
litudes, pero es importante mencionar cuales son sus grandes diferencias
para poder entenderlas

Para el portal Cidark, la construccion modular es un proceso en el cual un
edificio es construido fuera de su emplaozamiento, generalmente en una fa-
brica, siguiendo los mismas codigos v estandares gue en lo construccion
convencional, pero en mucho menos tiempo. Estos edificios son construidos
en "'modulos’ gue se ensamblon en su ubicacion final siendo fieles al diseno
y las especificaciones iniciales de la infroestructura

En contrario, la vivienda prefabricada es ogquella gue se construye por com-
pleto en un taller industrial. Una vez terminada, se transporta, normalmen-
te de una sola pieza a la obra. Los Unices trabojos que se realizan en la
parcela son la cimentacion y previo acondicionamiento del terreno.

Los maoteriales de lo caso prefobricada son mas ligeros y hasta podria
decirse gue menos resistentes a large plozo por lo tanto requiere menos
tiempo de construccion y son mas limitodas a lo personalizacion; mientras
que los empleados en los cosas modulares son mas pesados y por ellos mas
resistentes come una casa construida de forma tradicional y permite que
seg mucho mas personalizodo ¥ con mayar diseno, y toma mas tiempo su
construccian, Por norma general, las casas prefabricadas no pueden per-
sonalizarse, sin embargo, los cosa por modulos admiten mucha mas per-
sonalizacion y diseno,

Como menciona el Institute de Arquitectura e Ingenieria de Barcelona, mas
alla del control de colidad y de lo mejora del tiempo de finalizacion, la cons-
truccion modular ofrece otros beneficios como es el eliminar aproximada-
mente el 80% de |a octividoed de la construccion en el lugar de emploza-
miento reduce de manera significotiva los molestios derivadaos de las obraos,
el trafico vehicular y mejoran sobremanera la proteccion v lo seguridad v a
su vez reduce los residuos, reduce lo demanda de materia prima y de ener-
gio para crear un edificio, con estos beneficios definitivamente promueven
la sostenibilidad

Para ABC Argulitectura Modular, existe tambien lo construccion modular
permanente, el cual es un metodo innovador y sostenible de entrega de
construccion gue usa fuera del emplozamiento tecnicas productivas efi-
cientes para prefabricar seluciones individuales o de edificios de varios pi-
s0s en secciones de madulos entregables. Los edificios modulores perma-
nentes estan fabricados en un ambiente seguro y controlado, y pueden ser
de modero, acero 0 cemento. Las estructuras son completadas en un 60
-90% en la fabrica v transportodos y montados en el emplazomiento final
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A suvez menciong, lo existencia de una forma de construccion llamaoda Edi-
ficio Reubicable, el cual es una construccion total o parcialmente mantable
gue cumple con todos los codigos 0 normativas estandar y se construye en
las instalaciones de una fabrica de construccion utilizando un proceso de
construccion modulor. Los edificios modulares reubicables estan diseno-
dos para ser reutilizodos o recompuestos multiples veces y tronsportodos
a diferentes emplaozamientos, estos edificios son utilizados, por ejemplo,
por escuelos, complejos de oficings, clinicos medicas, centros de ventas o
cualguier otra oplicacion, ofrecen una entrego ropidao, facilidod de reubico-
cion, reconfiguracion de bajo coste, amortizacion oceleroda de calendario v
enorme flexibilidad, son esenciales en casos dende la velocidad, el espacio
temporol y lo hobilidod de reubicocion son necesarios

Construcciones Prefabricadas

Construcciones Modulares

Se realizan en un taller Industrial

%e realizan en uno fabrica

Se montan ¥ se transporta o casa de
formo completa hasta el desting final

Construccion en modulos

La normativa legal es menos estricta,
¥a que no tienen una bose permanen-
te o convencional

Lo normotiva legal es igual que las
cosas tradicionales yao gue cumplen
con los mismos codigos y narmativa
con boses permonentes

Menos costosas ol ser dificiles de
ampliar y mejorar y ol tiempo pierden
volor de venta

Alta resistencio, como los casos
tradicionales, los modulares se tardan
menos tiempo en su construccion

Diseno, no es personalizodo, s elige
sobire lo yo construido

Construccion totalmente respetucso
con gl medio ambiente, viviendos de
cualguier tomano y diseno, 58 pueden
amplior en el futuro

Paco tiempo de entrega
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Mds baratas que las tradicionales, de
acuerdo con su tamanio su precio
podrio ser supernor,




n los ultimos anos, y mas después de la pan-

demia de Covid-19, el modelo tradicional de
trabajo ha experimentado cambios significati-
vos. Ahora, muchas companias han adoptado
un enfoque mas flexible hacia los esquemas re-
moto o hibrido (una parte presencial y otra a dis-
tancia), pero también hacia otro no tan conocido
y que esta ganando terreno en el mundo laboral:
El coworking. Esta alternativa llegd a Meéxico en el
2009, de acuerdo con Mordor Intelligence, repre-
sentando un mercado cuyo valor para Latinoa-
meérica se estima en 1.66 mil millones de ddlares
(mdd) a finales del 2024 y alcanzaria los 1.91 mil
mdd en 2028, con una tasa de crecimiento anual
compuesto del 10.6% en dicho periodo. Su rele-
vancia es tanta, que cada 9 de agosto se celebra
el Dia Internacional del coworking.

El coworking es un modelo de trabajo donde
personas de diferentes empresas y proyectos
comparten un espacio comun, disefado es-
pecialmente para fomentar la colaboracion,
la creatividad y la flexibilidad; con ventajas
como la reduccion de costos asociados con
el mantenimiento de grandes oficinas y una
mayor productividad, sobre todo cuando los
colaboradores tienen la opcion de elegir entor-
nos mejor adaptados a sus necesidades. Sin
embargo, para que estas promesas sean una
realidad, existe un elemento primordial que los
empleadores y arquitectos de un proyecto de
este tipo deben tener muy en cuenta: La ilumi-
nacion. En la experiencia de Juan Carlos Laso,
CEO de Grupo Construlita, para este tipo de
lugares no es conveniente instalar luminarios
que siempre entreguen la misma intensidad y
tonalidad de luz. Pensando en que una sala de
coworking sera ocupada por varias personas al
mismo tiempo, y que nunca seran las mismas
porloque larotacion es constante, loideal seria
implementar sistemas de control que permitan
crear unailuminacion personalizada; pensando
en la productividad, pero también en el bienes-
tar de los ocupantes.

“Al hablar de bienestar, en la industria nos refe-
rimas principalmente a cuidar el ciclo circadia-
no de las personas, un reloj biolégico interno
que regula nuestros ritmos diarios de suefo y

Como influye la iluminaciéon
en los espacios de coworking

vigilia. Aunque no todos lo saben, la luz influye
fuertemente en este ciclo, ayudando a man-
tenerlo sincronizado. Por ejemplo, una expo-
sicion a la luz adecuada durante el dia mejora
el estado de alertay el bienestar. Mientras que
una iluminacion inapropiada, como la luz azul
de las pantallas durante la noche, puede des-
regular ese ciclo, afectando el suefo y la salud
general’; comenta.

En este sentido, laincorporacion de innovacio-
nes como el LEDy sistemas de gestion de la luz
gue pueden controlarse incluso desde una apli-
cacion movil, ayudan a crear esa iluminacion
personalizada segun las necesidades de quien
ocupe un espacio de coworking. Aqui entran
desde soluciones para regular el color y la tem-
peratura de la luz o el cambio de tonalidades
RGB (rojo, verde y azul en espanol), hasta sen-
sores de ocupacion para optimizar la energia
y capturar datos relacionados con el consumo
eléctrico de edificios, entre otros avances.

“Considerar estos recursos en los proyectos de
iluminacion, contribuye a generar efectos po-
sitivos en las personas. Bajo esta perspectiva,
en relacion con los espacios arquitectonicos la
luz artificial es mas que una herramienta que nos
brinda un aumento en la calidad visual. También
es un soporte para el ritmo circadiano de cada
uno, puesto que ayuda a obtener una vida mas
equilibrada al trabajar, actividad que nos lleva
gran parte del dia"; explica el titular del grupo lider
en soluciones de iluminacion profesional.

Usos, normatividad y certificaciones

El especialista detalla que, al elaborar un dise-
Ao de iluminacién para cualquier oficina, es de
suma importancia identificar las tipologias de
trabajo con las que contara, ya que dichos re-
guerimientos estableceran los complementos
necesarios para el correcto funcionamiento
de cada uno de los entornos. Entre algunos
de los espacios laborales, en los que se busca
adaptar el diseno de iluminacion centrado en
el bienestar de las personas, destacan: Exte-
riores, areas de circulacion interior, zonas de
servicios, areas de trabajo como tal y talleres
de alta precision.

La guia para saber cuéles son los requerimien-
tos luminicos minimos en cada espacio, a partir
de la regulacion nacional, esta en la NOM-025-
STPS-2008 “Condiciones de iluminacion en
los centros de trabajo”. Dependiendo del area
del edificio y la tarea visual del puesto, en esa
Norma Oficial Mexicana se precisan los niveles
basicos de iluminacion en luxes (Ix), que van de
los 20 Ix para exteriores alos 20,000 Ixdonde se
requiere un alto grado de especializacion en la
distincion de detalles.

“Para los empleadores y duenos de oficinas,
invertir en una buena iluminacion no sélo opti-
miza la experiencia y garantiza el bienestar de
los usuarios, sino que también puede ser una
estrategia para destacarse en el mercado y te-
ner una ocupacion constante de sus espacios
de coworking. Al respecto, una de las mejores
maneras para saber si los luminarios adquiri-
dos son confiables, es revisar en el empaque
o0 en el producto mismo que tenga sellos sobre
certificaciones y pruebas, como son UL, NOM,
IK e IP, por ejemplo. Y desde el punto de vista
sustentable, implementar soluciones de ilu-
minacion energéticamente eficientes, como
el LED, puede reducir los costos operativos
y contribuir a las credenciales ecologicas de
un espacio de coworking”; agrega Juan Carlos
Laso. Por ultimo, el CEO de Grupo Construlita
subraya el gran potencial de la automatizacion
y el control inteligente que actualmente inclu-
yen los productos mas novedosos del sector
para espacios laborales. Aparte de ayudar a
optimizar procesos, es una cualidad que se ha
vuelto tendencia precisamente por la capa-
cidad de crear iluminacion personalizada, asi
como por la posibilidad de integrarse de mejor
manera a distintas formas de trabajo y reque-
rimientos, tanto individuales como colectivos,
gue resultan en la construccion de ambientes
mas agradables y motivadores.

En conclusién, el atractivo de un espacio dedi-
cado al coworking no radica Unicamente en la
arquitectura general del edificio, ni la produc-
tividad viene solamente del trabajador. Para
ambos puntos, lailuminacion es clave y merece
ser evaluada en su justa dimension.
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En el mercado inmobiliario, conocer el valor real de un
edificio es crucial para tomar decisiones acertadas, ya sea
como comprador, vendedor, inversionista o incluso para
temas fiscales. La valuacion de edificios es un proceso
metddico y profesional que busca determinar el precio
justo de mercado de una propiedad, tomando en cuenta
diversos factores que influyen en su valor intrinseco.

Las valuaciones no son simples cifras, sino analisis
profundos que consideran aspectos como la ubicacidon del
edificio, su estado fisico y estructural, las caracteristicas
arquitectdnicas, el uso actual y potencial, las condiciones
del mercado inmobiliario y las regulaciones urbanisticas
vigentes.

La importancia de una valuacién en una propiedad

Este procedimiento tiene diversos alcances y es
importante para las partes interesadas, incluyendo
propietarios, compradores, inversores, instituciones
financieras y autoridades fiscales. Asimismo, una valuacién
puede ser el punto de partida de diversas operaciones:

. Compra y Venta: la valuacidn proporciona una base objetiva para
establecer el precio de mercado de una propiedad. Tanto compradores como
vendedores pueden tomar decisiones informadas sobre transacciones
inmobiliarias basadas en una determinaciéon del valor precisa.

. Financiamiento: las instituciones financieras requieren informacion
precisa para otorgar préstamos hipotecarios. Una estimacion correcta asegura
qgue el monto del préstamo esté respaldado por el valor real de la propiedad.

5 09

. Impuestos: las autoridades fiscales utilizan estos estudios para
determinar los impuestos sobre la propiedad. Un valor de mercado exacto
asegura que los propietarios paguen la cantidad justa de impuestos.

I
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. Seguros: las compaiias de seguros utilizan este cdlculo para determinar
el valor asegurado de una propiedad. Esto es crucial para calcular las primas y
los montos de cobertura adecuados.

. Planificacion de Inversiones: |los inversores utilizan los analisis de valor
para estimar el retorno potencial de una propiedad. Una valuacion precisa
ayuda a identificar oportunidades de inversién y a evaluar riesgos.
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. Litigios y Disputas: en casos de disputas legales, la tasacion
proporciona una base imparcial para la division de activos.

[
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La importancia

ol=] Valuar un inmueble

Conocer el valor de las propiedades da una perspectiva mas amplia para ejecutar cualquier
operacion planificada. Ademas, la valuacidn plantea un escenario mas justo para las partes
involucradas en la transaccion. Por ello, es crucial que este proceso se realice bajo criterios
rigurosos y de una forma certera que garantice la veracidad de la informacion. En ese sentido,
podriamos compartir los siguientes puntos a considerar dentro de la importancia de una valuacion:

. Toma de decisiones informadas: una
valuacion precisa permite a todas las partes
interesadas tomar decisiones fundamentadas
y estratégicas respecto a la propiedad.

. Transparencia y equidad: promueve la
transparencia en las transacciones
inmobiliarias, asegurando que las partes
involucradas tengan una comprension clara y
justa del valor de la propiedad.

. Optimizacién de recursos: ayuda a los
propietarios a utilizar de manera eficiente sus
recursos financieros, ya sea para refinanciar,
vender o mejorar la propiedad.

. Evaluacién del desempeiio: para los
inversores y empresas, la valuacion regular de
propiedades puede servir como una
herramienta para evaluar el desempefo de su
cartera de bienes raices.

. Cumplimiento legal y fiscal: asegura
el cumplimiento con las normativas fiscales y
legales, evitando problemas con las
autoridades por subestimaciones o
sobreestimaciones del valor de la propiedad.

Better never settles
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¢QUE CONSIDERA LA VALUACION
DE UNA PROPIEDAD?

La valuacién de una propiedad es un proceso detallado y
meticuloso que considera una variedad de factores para
determinar su valor de mercado. Estos factores se dividen
en 4 categorias principales:

V// 4

Factores fisicos y estructurales

Ubicacion: este es un factor crucial en la valuacioén, abarcando la proximidad a servicios esenciales,
accesibilidad y entorno. Estos factores varian segun el tipo de propiedad, ya que los criterios para
propiedades industriales u oficinas son diferentes.

Tamano y superficie: el tamafo del terreno vy la superficie construida son cruciales. La medicién se hace
principalmente en metros cuadrados, el espacio a valuar dependera del uso y tipo de este.

Condiciones fisicas: el estado de conservacion de la propiedad, incluyendo la calidad de los materiales de
construccion, el mantenimiento y la antigliedad de la estructura, influye significativamente en la valuacion.

Caracteristicas especiales: elementos como sistemas de seguridad, adaptaciones de accesibilidad, materiales,
iluminacion y tecnologia de domadtica pueden aumentar el valor de una propiedad.

Factores econémicos

Mercado inmobiliario local: la oferta y demanda de propiedades similares en el area impactan directamente en
el valor de la propiedad. Esto incluye el andlisis de ventas recientes de propiedades comparables.

Tendencias del mercado: las condiciones econdmicas generales, incluyendo tasas de interés, inflacion y
estabilidad econdmica, pueden influir en el valor de las propiedades.

Ingresos potenciales: el potencial de generacién de ingresos es un factor clave, especialmente para duefios e
inversionistas en zonas industriales y distritos corporativos. Esto incluye la tasa de ocupacion esperada vy el
valor de los alquileres en el mercado.

Factores legales y regulatorios

Zonificaciéon y uso del suelo: las leyes de zonificacion determinan el uso permitido del terreno, lo que puede
influir en el valor de la propiedad. Las restricciones de zonificacion pueden limitar o aumentar el potencial de

desarrollo de la propiedad.

Regulaciones y permisos: cualquier regulacion que afecte la construccioén, renovacion o uso de la propiedad
puede impactar su valor. Esto incluye permisos de construccion, cddigos de edificacion y leyes ambientales.

Factores sociales y ambientales

Calidad de vida: la percepcion de seguridad, la calidad del aire y la disponibilidad de servicios de transporte o
accesibilidad en la zona pueden influir en el valor.

Impacto ambiental: la proximidad a areas verdes, la exposicion a riesgos naturales (como inundaciones o
terremotos) y la sostenibilidad de la propiedad también son considerados.
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(CUALES SON LAS CERTIFICACIONES
IDEALES PARA UN EDIFICIO?

Las certificaciones para instalaciones industriales y de oficinas son esenciales para asegurar que se
cumplan estandares de sostenibilidad, eficiencia energética, seguridad y calidad. Estas certificaciones
no solo benefician el medio ambiente y la salud de los trabajadores, sino que también pueden mejorar

la eficiencia y reducir costos.

Certificaciones de sostenibilidad

y eficiencia energética

e LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design): una de las mas
reconocidas a nivel mundial para
edificaciones sostenibles. LEED evalua
aspectos como eficiencia energética, uso
de materiales sostenibles, gestion del agua,
calidad del aire interior y disefio sostenible.
Existen cuatro niveles de certificacion:
Certified, Silver, Gold y Platinum.

¢ BREEAM (Building Research Establishment
Environmental Assessment Method): esta
certificacion originaria del Reino Unido
evalua el impacto ambiental y la
sostenibilidad de los edificios. BREEAM
considera factores como la gestion, la salud
y el bienestar, la energia, el transporte, el
agua, los materiales, el uso del suelo y la
ecologia. Cuenta con cinco niveles de
certificacion: Pass, Good, Very Good,
Excellent y Outstanding.

¢ WELL Building Standard: se enfoca en la
salud y el bienestar de los ocupantes de los
edificios. Evalla aspectos como la calidad
del aire, el agua, la nutricidn, la luz, la forma
fisica, el confort y la mente. Una propiedad
puede certificarse en tres niveles con
WELL: Silver, Gold y Platinum.

Certificaciones de seguridad y gestion

¢ [SO 9001 (Sistema de Gestion de la
Calidad): certificacién que establece
criterios para un sistema de gestion de
calidad. Se centra en la eficiencia operativa
y la satisfaccion del cliente. ISO 9001
garantiza que los procesos de gestion de la
calidad estan bien definidos y aplicados.

Certificaciones de tecnologia y conectividad

WiredScore: la certificaciéon evalla y califica
la infraestructura digital y de conectividad
de un edificio. Considera factores como la
resiliencia, la redundancia y la capacidad de
los sistemas de telecomunicaciones. Cuenta
con los niveles Certified, Silver, Gold y
Platinum.

Certificaciones de sostenibilidad

especificas para la industria

ISO 14001 (Sistema de Gestion Ambiental):
proporciona un marco para gestionar las
responsabilidades ambientales, mejorar la
eficiencia de recursos y reducir residuos.
Ayuda a las instalaciones industriales a
minimizar su impacto ambiental y cumplir
con regulaciones ambientales.

Global Reporting Initiative (GRI):
proporciona un marco para la elaboracién
de informes de sostenibilidad que incluyen
aspectos econdmicos, ambientales y
sociales. Facilita la transparencia y la
comunicacion de las practicas sostenibles
de la empresa a los stakeholders.

Las certificaciones para instalaciones
industriales y de oficinas son esenciales
para asegurar que se cumplan
estandares de sostenibilidad, eficiencia
energética, seguridad y calidad. Estas
certificaciones no solo benefician el
medio ambiente y la salud de los
trabajadores, sino que también pueden
mejorar la eficiencia y reducir costos.
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¢<Una propiedad
puede incrementar

su valor con una de
estas certificaciones?

Las certificaciones en un edificio conllevan modificaciones o
adaptaciones mayores en muchos casos, debido a los
requerimientos de cada una para garantizar que se cumplan
los objetivos de la insignia. Las adecuaciones pueden ir desde
la estructura de una propiedad hasta la operacidn e insumos
ocupados para el dia a dia.

Estas adaptaciones son las que suman valor a una propiedad.
Algunas certificaciones requieren el uso de ciertos materiales
o0 muebles en los edificios para otorgarlas, lo que garantiza
una mayor calidad en ellos, incrementando asi su valor. Por
ejemplo, los requerimientos de iluminacién que pide la
certificacion LEED (fuentes de luz que ahorran energia y
generan un ambiente agradable) o el mobiliario y materiales
para espacios comunes necesarios para certificar una
propiedad en WELL. Todo esto contribuye a garantizar un
mejor desempeio de los inquilinos.

n

Hay una relacion puntual de la calidad de los
edificios con respecto al valor que los mismos
tienen, no solo es una condicion de materiales o de
ubicacion, sino también de las prestaciones y
valores agregados que pueda ofrecer cada
inmueble que cuente con diversas certificaciones.

Juan Carlos Ulloa
Director General Ejecutivo de
Valuacién y Consultoria
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¢Qué certificaciones inmobiliarias beneficia
una propiedad al momento de valuarla?

En el entendido de gue obtener certificaciones para un edificio requiere adak
modificaciones, podriamos decir quetodas son beneficiosas a |afi ra de valua

es importante mencionar que el valor de la propiedad no incre ﬁaré solo por
acreditacion; la tasacion podra variar segun las adecuaciones y ca?acterlstlcas que
insignias impongan a las instalaciones. '

En ese sentido, podrlamos utilizar como ejemplo la certlﬂcamon

aptas para su fin, solo cuentan con aspectos distintos.

Acércate a los expertos ideales para tu proyecto inmobiliario

En Cushman & Wakefield, contamos con un equipo de profesionales altamente capacitados en
valuacion inmobiliaria, que te proporcionaran analisis precisos y detallados para una valoracion
justa de tu propiedad. Ademas, nuestros expertos te ayudaran a obtener certificaciones clave
gue ayudardn a incrementar el valor y la calidad de tu inmueble.

Cada proyecto es Unico, y ofrecemos soluciones personalizadas para maximizar su potencial.
Confia en nosotros para llevar tu proyecto inmobiliario al siguiente nivel.




Recubrimientos térmicos

Son conocidos también como revestimientos que se
aplican como una capa protectora en diferentes su-
perficies, combinan aislamiento térmico, impermea-
bilizacion y aislamiento acustico, priorizando la efi-
cienciay proteccion en los espacios, para preservar,
conservar y eficientar todo tipo de construcciones,
sin olvidar la sequridad de los clientes y la sustenta-
bilidad del medio ambiente.

Es importante destacar que existen productos que lo-
gran un rendimiento térmico superior a nivel molecu-
lar, esto permite obtener un excelente aislamiento sin
necesidad de gran grosor, optimizando el uso de ma-
teriales y reduciendo significativamente el peso sobre
las superficies tratadas, sin comprometer la calidad del
aislamiento. Son aplicables en metal, concreto, vidrio,
plasticos, entre otros, que soporten condiciones extre-
mas ofreciendo una proteccion duradera con una vida
util de hasta 10 anos.

Ventajas de un buen recubrimiento térmico son. Ais-
lante térmico frio calor 18 grados de diferencial, exce-
lente impermeabilizante y aislante acustico, gran aho-
rro en consumo de energia, 100% ecoldgico, no toxico
y no produzca flama, eficientice los sistemas de AC y
calefaccion, bajo costo en mantenimiento y repa-
raciones, evite la corrosion y oxidacién en techos
de lamina, evite anidacion de insectos y bacte-
rias, aplicable en interiores y exteriores, aplicable
a cualquier superficie, gran variedad en colores.
Es importante que se tengan certificaciones para
garantizar el material disefado para reflejar la ra-
diacion solar y disminuya la ganancia de calor en
superficies expuestas al sol.

Un buen recubrimiento térmico es aquel cuyo funcio-
namiento son moléculas que forman la superficie de un

objeto, moléculas de sellador comun sobre la superfi-
cie de un objeto que por su tamano no penetran, molé-
culas que por su tamano sellan la superficie del objeto.
Recubrimientos térmicos que proporcionan un alto
rendimiento en términos de aislamiento térmico, re-
duccién de ruido, proteccién contra la corrosién y
resistencia al agua aplicable en cualquier tipo de su-
perficie. Aislamiento térmico, acustico, control de la
corrosion e impermeabilizante. Proteccion contra la
corrosion y resistencia al agua. Aplicable en cualquier
tipo de superficie para exteriores.

Disenado para proporcionar un alto rendimiento en tér-
minos de aislamiento térmico, reduccién de ruido, pro-
teccion contrala corrosion, y resistencia a la humedad.
Aislamientos térmicos eficientes que reflejen hasta el
95% de la energia térmica, incluyendo luzinfrarrojay ul-
travioleta, o que permite mantener temperaturas mas
frescas en los edificios.

«  Reduccién de ruido como aislante acustico, dismi-
nuyendo el ruido entre 4a 10 db.

«  Como impermeabilizante protegiendo las estruc-
turas de la humedad.

Un buen recubrimiento térmico es aquel que no es fla-
mable, tape grietas, con un espesor por dosificacién de
1.20 It m2, salvo en situaciones especiales o de tempe-
raturas elevadas se aplica en cantidades mayores. Se
aplica el producto en superficies perfectamente lim-
pias y herramienta adecuada. No aplicar bajo amenaza
de lluvia y temperaturas extremas de frio o calor.

Se puede volveraaplicaralos 6 anosy una capade 0.35
[t m? diferencial de temperatura hasta de 18 grados
centigrados. Se pueda aplicar en cualquier otro tipo de
impermeabilizante o aislante.
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Enfoque al
Mercado Actual

2,500,000

Crecimiento Poblacional

s . . s o POBLACION POR EDAD
en México por Generacion %, ENMEXICO
%,
"&

El mercado potencial de compra de vivienda se encuentra en la edad de 19 a 45 1,875,000
afios, donde se realiza la compra de primera vivienda, para los proximos afios este
mercado estara compuesto por los MILLENNIALS, GENERACION Zy ALPHA.
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA _
POR GENERACION S

£ 1,250,000

2

o
M GenA M Genz [ Millennials M GenXx [7] Baby Boomers [ silent
1930 v 2000 210 20 20 2040 0
| B Goneoxiéo Aphs [HI € | sl tose BN Lo WO Fhacoro = ::.,w Notas: La sintesis proviene de un i deir ia llevad bo por 4S. Fuente: INEGI Y CONAPO
THE INNSICHTS | 4SREALESTATECOM
. - o
Cambios Demograficos
del Mercado de Vivienda
NUMERO DE HIJOS POR MUJER 1950-2025 NUMERO DE HIJOS POR MUJER 2022-2025
8 3

67 68 68 68 gg

180 179 178 177

Numero de hijos por cada mujer
Numero de hijos por cada mujer
~

1
1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2022 2023 2024 2025

© México — Mundo Latam & Caribe © México — Mundo Latam & Caribe

Fuente: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2022). World Population Prospects: The 2022 Revision.

OCTUBRE | 2024 | 83



CRAN REPORTE DE VERTICALIZACION 2024

Una Nueva
Forma de Vivir

Cambios en la Demanda

Los estudios de mercado de 4S Real
Estate han identificado cambios
significativos en las preferencias de los
compradores de viviendas. Se observa un
marcado aumento en la demanda de
viviendas verticales, lo cual puede
atribuirse a tres factores fundamentales
que estan moldeando el mercado actual.

Estos factores estdn contribuyendo a un
cambio en el panorama del mercado
inmobiliario, donde la vivienda vertical se
estd posicionando como una opcidn cada
vez mas atractiva para los compradores en
busca de un estilo de vida urbano y
conectado.

AN REPORTE DE VERTICALIZACION 2

Desarrollo Territorial
En México

En las ciudades de México, el crecimiento urbano ha
sido desorganizado y sin un plan de desarrollo claro.
Esto ha resultado en problemas como la congestion, la
falta de servicios basicos y la degradacion del medio
ambiente.

Ciudad de México

Expansién Anual de Edificacion

2.00%

Expansion Total Urbanizada (1990-2015)

510 km2

Crecimiento Demogréfico Anual

0.59%

Superficie construida por persona (2015)

55 m2

Fuente: Pancakes to Pyramids | City Form to Promote Sustainable Growth

THE INNSICHTS

THE INNSIGHTS
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Desarrollo Territorial
En México

En las ciudades de México, el crecimiento urbano ha
sido desorganizado y sin un plan de desarrollo claro.
Esto ha resultado en problemas como la congestién, la
falta de servicios basicos y la degradacion del medio
ambiente.

Monterrey

Expansién Anual de Edificacion

1.86%

Expansion Total Urbanizada (1990-2015)

161 km2

Crecimiento Demogréfico Anual

1.05%

Superficie construida por persona (2015)

102 m2

Fuente: Pancakes to Pyramids | City Form to Promote Sustainable Growth
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Dinamica de Ventas de
Vivienda Vertical a

Nivel Nacional

VENTAS ANUALES DE PRODUCTO
VERTICAL 2017 - 2023

Las ventas de productos verticales a nivel
nacional consideran aquellas unidades de los
segmentos Medio, Residencial, Residencial
Plus, Premium y Premium Plus.

Notas: La sintesi pr d
informacion secundaria llevado a cabo por 4S.

CRAN REPORTE DE VERTICALIZACIO

Comparativa de

Ventas Acumuladas

al cierre de 2022 -2023

CIUDADES ORDENADAS POR VENTAS
2023

Un claro indicador del dinamismo de un mercado
inmobiliario es la cantidad de unidades vendidas
durante el afio, en este caso, departamentos.
Con el fin de brindar un panorama de la
evolucién del mercado en las diversas ciudades
analizadas, presentamos el total de unidades
colocadas durante los afios 2022 y 2023 para
los segmentos Medio en adelante.

Podemos apreciar que el mercado vertical a
nivel nacional incremento sus ventas en 7.5%
de 2022 a 2023. Ledn, Mazatlan, Culiacan y
Aguascalientes presentaron la mayor tasa de
crecimiento interanual.

Notas:
*Informacion primaria generada por 4S Real Estate y su red de
oficinas regionales. Los datos estan actualizados al cuarto
trimestre de 2023. Las plazas de Los Cabos y Chihuahua se
incluyen al andisis solo a partir de este periodo.

Numero de Viviendas

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

Ciudad de México

Playa del Carmen

49,557
45,829
41,992
38,191 39,881
35,720
I

THE INNSICHTS | 4SREA| TAC ™M

[l Ventas Verticales por Afio

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
THE INNSICHTS | 4SREA| TAC ™M
10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000
S 19,557

| . . . : 145,829

Guadalajara

Puerto Vallarta

Aguascalientes =396

Monterrey

[l Ventas 2023
Ventas 2022

Mazatlan
Querétaro
Mérida
Tulum
Puebla
Cancun

Tijuana

Led . .
- oo El mercado vertical nacional tuvo
Los Cabos un Incremento de 7.5% en sus
548

ventas anuales de 2022 a 2023.

Chihuahua [*®5"7

i [ Mmaes
San Luis Potosi [5757
iacé 370

Culiacén |7557

160

Veracruz |iy3s
Hermosillo 157
5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000
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Distribucion de Ventas por Segmento

2022 vs 2023

CIUDADES ORDENADAS
POR VENTAS 2023

Notas:

Ciudad de México
Guadalajara
Monterrey
Puerto Vallarta
Mazatlan
Querétaro
Mérida
Tulum
Puebla
Cancin
Tijuana
Playa del Carmen
Leén
Los Cabos
Aguascalientes
Chihuahua
San Luis Potosi
Culiacan
Veracruz

Hermosillo

*Informacin primaria generada por 4S Real Estate y sured de
oficinas regionales. Los datos estén actualizados al cuarto
trimestre de 2023, Las plazas de Los Cabos y Chihuahua se
incluyen al andisis solo a partir de este periodo.

Distribucion de Ventas por Segmento en 2022
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Residencial
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Residencial Plus
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Demanda de Vivienda vs Ventas

Verticales a Nivel Nacional

DEMANDA VS VENTAS
NACIONALES DURANTE 2023

4,500

4,000

3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

Premium

Premium Plus

21% 9% 0%
23% 16% 2%
19% 37% 0%
25% 5% 0%
20% N% 0%
10% 1% 0%
17% 21% 9%
24% M% 4%
10% 10% 0%
0% 0% 0%
10% 0% 0%
0% 0% 0%
15% 3% 0%
26% 0% 0%
23% 20% 2%
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Distribucion de Ventas por Segmento en 2023

Medio Plus Premium Plus
12% 43% 21% 22% 1%
20% 37% 29% 12% 1%
4% 44% 23% 22% 6%

8% 10% 18% 54% 10%
5% 43% 29% 22% 2%
43% 34% 18% 4% 0%
27% 56% 1% 6% 0%
2% 39% 39% 21% 1%
29% 51% 10% 10% 0%
7% 50% 21% 13% 10%
0% 21% 51% 28% 0%
12% 45% 30% 1% 3%
12% 50% 19% 19% 0%
0% 18% 21% 58% 3%
26% 54% 1% 9% 0%
13% 37% 31% 19% 0%
22% 52% 15% 1% 0%
16% 65% 19% 0% 0%
6% 83% 0% 11% 0%
0% 76% 24% 0% 0%
_ 35% 19% 17% 2%
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La gréfica muestra la composicion de las ventas contrastado contra
la demanda, ambos a manera global. EIl mercado por debajo de los
$2.4 mdp sigue siendo un mercado desatendido, ya que muestra la

mayor cantidad de demanda y no una oferta suficiente.
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Absorcion Promedio * L P

de Unidades por TV e e it ettt v ey v e
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Dinamica del Inventario de Vivienda
Vertical a Nivel Nacional 2017-2023

INVENTARIO POR SEGMENTO
DE 2017 A 2022

THE INNSICHTS | 4SREALESTATECOM

En general la mayoria de los segmentos registraron
reci ensuil io, a excepcidn del segmento
medio, que registré una disminucidn.
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Cada ciudad presenta una composicion distinta de su inventario disponible. Podemos ver
que la mayoria de las ciudades tiene la mayor porcién de su inventario en los segmentos
Residencial y Residencial Plus, a excepcion de Tijuana o ciudades con una fuerte
orientacidn turistica como Puerto Vallarta, y Los Cabos, quienes tienen su principal
componente de oferta en los segmentos Residencial Plus y Premium.

Il Premium (6 mdp a 18 mdp) Il Premium Plus (+18 mdp)
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Inventario de
Proyectos Nuevos
(menos de 1 afio)

vs El Resto
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Meses de Inventarioy
Proyectos Activos por

Segmento
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Una de las medidas de qué tan dindmico es un proyecto inmobiliario es la cantidad de
meses restantes de inventario para cada segmento, lo que representa la relaciéon que
existe entre el inventario actual del segmento y las ventas que ha tenido el segmento.
Esta rubrica puede extenderse a las ciudades analizadas en este reporte para tener un
panorama de la situacion de sus mercados. Mostramos también la cantidad de proyectos
activos por segmento para cada ciudad.
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Incrementoen
Precio por M2
Promedio por Segmento

CIUDADES ORDENADAS POR V12

mas

El medio 6 los i
generalizados, mientras que el resto de los
segmentos registré algunas ciudades con
crecimientos negativos o crecimientos moderados.
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Mercado Nacional Mercado Turistico

DESAFIOSY

Ciudad de México
Monterrey
Guadalajara
Tijuana
Chihuahua
Culiacan
Aguascalientes
Mérida

Ledn
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Puebla-Tlaxcala
San Luis Potosi
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Los Cabos
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Puerto Vallarta
Cancin
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Mercado Nacional Mercado Turistico

ZINNSIGHTS

OPORTUNIDADES

En la Industria Inmobiliaria

4SREALESTATE.COM
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Desarrollo
Urbano

A nivel mundial, mas del 50% de la
poblacién vive hoy en zonas
urbanas. Para 2045, la poblacién
urbana mundial aumentara 1,5 veces
hasta alcanzar los 6 mil millones de
habitantes. Ante este escenario, los
lideres urbanos enfrentan el desafio
de planificar el crecimiento de
manera efectiva y garantizar la
provision de servicios esenciales,
infraestructura adecuada y vivienda
asequible para satisfacer las
necesidades de sus crecientes
poblaciones.

Jurbandevelopment;

GRAN REPORTE DE VERTICALIZACION 2024 THE INNSICHTS | 4SREALESTATECOM

Las ciudades
desempeian un
papel cada vez mas
importante en la
lucha contrael
cambio climatico.

Con mds del 80% del PIB mundial
generado en ciudades, la urbanizacién
puede contribuir al crecimiento
sostenible mediante el aumento de la
productividad y la innovacién si se

Y & )
"'-%mmu-- EETE R . gestiona adecuadamente.
—~ o — =l -

N
an
-

v,
N

La construccion de ciudades que
“funcionen" - verdes, resilientes e
inclusivas - requiere una coordinacion
politica intensiva y decisiones de
inversion. Los gobiernos nacionales y
locales tienen un papel importante que
desempefiar para actuar ahora, dar
forma al futuro de su desarrollo y crear
oportunidades para todos.

Fuente
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Densidad Sostenible

La densidad sostenible en las ciudades puede
promover productividad, habitabilidad y
sustentabilidad, pero no garantiza automaticamente
estos beneficios. Los planes urbanos buscan una
densidad especifica que fomente estas, priorizando la
conexion entre hogares y empleadores, la
accesibilidad a servicios y la reduccién de emisiones
de carbono.

Las ciudades pueden tener densidades residenciales
de dos tipos: hacinamiento (poco habitable), y capas
verticales (mds habitable), que permiten una
distribucién eficiente de espacio y recursos.

DOS FORMAS DE DENSIDAD
RESIDENCIAL URBANA:
HACINAMIENTO EN DHARAVI,
EDIFICIOS ALTOS EN MANHATTAN

° Dharavi, Bombay ° Midtown East, Nueva York
Ingreso Promedio del Hogar Ingreso Familiar Medio

Aprox. $812 $137130
Personas por km2 Personas por km2
62,000 8,000
Superficie total Superficie total
96,000 m2 760,000 m2

Fuente: Source: Upper image from A. Savin (https://w.wiki/p3), distributed under a copyleft license; lower image from Google, “Streetview;” digital images, Google Maps (http://maps.google.com), photograph of 18 Sutton Place South, New York, taken May 2019. Total floor space was calculated by
authors based on WSF-3D data. Nota: Las cifras de superficie total se refieren a la superficie construida en una seccion cuadrada de 90.000 m2 (300 mx 300 m).
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Reutilizacion
Adaptativa

La integracién de nuevas
actividades en estructuras
existentes se destaca como un
elemento clave en la arquitectura
actual. La reutilizacién adaptativa
emerge como una estrategia
fundamental para revitalizar
ciudades, fomentar la densificacion
y contrarrestar la expansion urbana.
Ademads, contribuye a redefinir el
entramado urbano en ciudades en
proceso de contraccion.

La reutilizaciéon adaptativa implica
darle a un edificio existente un
propdsito diferente al original,
también conocido como reciclaje y
conversion. En resumen, se trata de
repensar y reimaginar el espacio
existente para satisfacer las
necesidades actuales.
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Cualesel
problema actual?
Ciudades extensas
y mal aprovechadas

El problema actual en las ciudades de México es el
crecimiento urbano desorganizado y la falta de un plan
de desarrollo claro. Esto ha dado lugar a una serie de
desafios, incluida la congestion, la escasez de
servicios basicos y el deterioro del medio ambiente.
Ademas, el consumo ineficiente del suelo agrava la
situacion, ya que la Ciudad de México sigue un patrén

de crecimiento expansivo y de baja densidad. Este A
enfoque genera estructuras urbanas fragmentadas e m
ineficaces.
Vehiculo Particular Vehiculo Particular
3:20 Tiempo Maximo 3:12 Tiempo Maximo
2:21 Tiempo Minimo (Peaje) 2:51 Tiempo Minimo (Peaje)
. é .
Transporte Publico Transporte Publico
*De acuerdo a la Aplicacién Citymapper 5:21 Tiempo Maximo 5:49 Tiempo Maximo
Fuente: ONU HABITAT. jtat.org mx/indi fe-de-cd itmo-t perior-al-de-su-poblaci
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Fuente www.worldbank.org/en/topic/urbandevelopment/overview

NUEVAS
REGULACIONES
NECESARIAS

Es esencial considerar un cambio
en las regulaciones,
especialmente en lo que respecta
al costo de la tierra y las
densidades. Trabajar en
colaboracion con las autoridades
es fundamental para eliminar los
obstaculos que impiden la
creacion de productos alineados
con la demanda del mercado.

GRAN REPORTE DE VERTICALIZACION 2024

COLABORACION

SECTOR PRIVADO

Y PUBLICO

La colaboracion entre lo publico y
lo privado es fundamental para
que México logre una
verticalizacion adecuada y
encuentre un equilibrio entre la
oferta y la demanda. Para
desarrollar productos apropiados,
es necesario el trabajo conjunto
de las instituciones y los miembros
de la industria inmobiliaria.

ENFOQUE EN
ASEQUIBILIDAD

La necesidad de vivienda vertical
asequible en México sigue siendo
urgente, especialmente en el
segmento medio residencial, que
estd notablemente desatendido.
Se estima que solo un 6% del
inventario se destina a este
segmento, mientras que
representa el 42% de la
poblacion.

THE INNSIGHTS

PLAN
INTEGRAL DE
DESARROLLO

Se requiere la colaboracién conjunta
para establecer planes de desarrollo
urbanos a nivel nacional y local,
garantizando un crecimiento
inmobiliario ordenado que satisfaga
las necesidades del mercado. Las
restricciones actuales, lejos de
fomentar un equilibrio, conducen a
la oferta de productos inaccesibles
para la mayoria. Es crucial adoptar
una perspectiva a largo plazo en los
planes de desarrollo urbano.

THE INNSICHTS ASREALESTATECOM

REGENERACION
DE ESPACIOS

Es crucial considerar la
regeneracion de espacios
urbanos. Muchas areas cercanas a
los centros urbanos se perciben
como abandonadas o inseguras, a
pesar de estar equipadas. Estas
zonas, aunque poco pobladas,
representan una gran oportunidad
de regeneracion, ya que el valor
del suelo sigue siendo accesible.
Enfocarse en estos espacios nos
brinda la oportunidad de realizar
una regeneracion significativa y
revitalizar dreas subutilizadas.
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